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l. Bevezetés

1. Szakképz6 intézmény bemutatisa

Az intézmény hivatalos megnevezése

Budapesti Gazdasdgi SZC Békésy
Technikum

Gyorgy

Az intézmény OM azonositdja

203061/002

Az intézmény levelezési cime

1174 Budapest Széchenyi utca 9-11.

Az intézmény hivatalos honlapja

https://www.bekesy-iskola.hu

Az intézmény vezetdje

Dr. Nagyné Walzer Méria

igazgato

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum, 1074
Budapest, Dohany utca 65.

Szakképzési Centrum

Az intézmény fenntartdja Kulturélis és Innovéciés Minisztérium

Koltségvetési szerv tekintetében kozépiranyitd | Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal
szerv

Iskolank az 1988-89-es tanévben nyitotta meg kapuit. Abban az idében jol felszerelt, korszer(i
intézménynek szamitott a 12 osztalyra, 4 évfolyamos mikddésre tervezett Postaforgalmi Szakkozépiskola.
Az éplletben 20 tanterem, 6 szakmai terem, 5 csoportszoba, tornaterem, sportpalya, konditerem,
szinhazterem, konyvtar, szép z6ld udvar biztositja a tanuldk szinvonalas, korszerli oktatasat.

Az elm0lt 30 évben az iskola képzési profiljaban sok valtozas tortént, sok minden megvaltozott, de az épllet
baratsadgos hangulata — els6 sorban a sok névénynek koszonhetden —a mai napig megmaradt. A 2005/2006-
os tanévtdl kezdve nyelvi el6készitd osztalyok indultak iskolankban. Az utolsé ilyen osztaly a 2015/2016-
os tanévben fejezte be tanulmanyait. Néhany év sziinet utdn a 2017/2018-as tanévben ismét indult nyelvi
elokeészitd osztaly, amelyben a tanulok els6 idegen nyelvként az angolt tanuljak, masodik idegen nyelvként
a németet vagy az olaszt valaszthatjak.

Az iskola fenntartdja is tobbszor valtozott. 2013-ban az iskola a KLIK Fovarosi Szakképzeési és Ellatasi
osztalyahoz Kkerlt. 2015 junius 1-t61 pedig mar a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
tagintézményeként mitkddiink.

A jelenleg érvényes alapitd okirat szerint iskolank szakképzési feladatot ellatd koznevelési intézmény,
iskolankban folyik technikumi és szakkdzép iskolai oktatas is.

2011-ben intézményiink elnyerte az OKO iskola cimet. Az6ta minden évben valtozatos OKO programokat
szervezlink és félévente minden tantargybdl 1-1 6kodréat tartunk.

Az iskolankba jelentkez6 tanuloktol a 2013/2014-es tanévt6l kezdve kérjiik a kozponti magyar nyelv és
matematika felvételi eredményeit és a 2020/2021-es tanévtél kezdddéen szobeli felvételi eljarast is
folyatunk minden agazaton.



A szakmai képzésben 3 dgazat koziil valaszthatnak a jelentkez6k, turizmus, gazdalkodas, kereskedelem. A
technikumi 9-13. osztalyokban az érettségi bizonyitvany megszerzése mellett technikusi oklevélhez is
jutnak diékjaink.

Az idei tanévtél feln6ttképzésiink két szakmaval béviilt: az oktatas dgazatban dvodai nevelSket képeziink,
emellett pedig ujra elindult a logisztikus képzésiink is az esti tagozaton.” A szakképzd osztalyokban
kereskedelmi értékesitd képzés torténik, ahol harom év alatt szerezhetnek szakmai végzettséget diakjaink.

Az iskolaban tanul6 didkok tobbsége a XVII. és a szomszédos keriiletekbdl érkezik. Sok a kornyezd
telepiilésekrdl bejard is. Kozlekedési szempontbdl elényds helyen van az iskola, mert kozel van a
varoskozponthoz és vonattal Budapest vonzaskdrzetébol is konnyen megkdzelitheto.

Diakjaink a nemzetkoziesités jegyében Erasmus programokon vehetnek részt. Ennek keretében kulfoldi
utazdsokon, programokon vesznek részt. Jartak mar Portugalidban, Roméanidban, Bulgariaban,
Olaszorszagban, Németorszagban is. A Hatartalanul program keretén belll, jartunk Romania,
Horvatorszag, Szlovénia, Szlovéakia hatar menti terlletein.

Iskolank nagy hangsulyt fektet a diakok elméleti képzése mellett a gyakorlati tapasztalatok megszerzésére
is. Szakmai kirandulason minden osztaly, minden évben egyszer ingyen részt vehet. Az iskola gyakorlati
partnerei szamos programot biztositanak a didkoknak a szakma elsajatitasa érdekében. Konferenciak,
gyarlatogatasok, bemutatok szinesitik a tananyagot.

Iskolankban diakonkormanyzat miikodik. Minden osztalybol két képviseld segit a tanari megbizottnak
Osszeallitani a programokat. Mikulas, kézmiives foglalkozasok, k6zds bogracsozas, Valentin nap, Szent
Patrik nap szinesiti a programot. A didkok betekinthetnek az iskola dokumentumaiba, és javaslatot tehetnek
példaul a hazirend maddositasara, Uj programok felvételére. Fontosnak tartjuk, hogy az érvelés, kulturalt vita
technikak hasznalatat megismerjék érdekeik érvényesitése céljabol.

Az oktatd nevelé munkaban 49 f6allast pedagogus 1 f6 pszichologus és 4 6 draado vesz részt.

A tantestilet életkori 0sszetétele 2024/2025-6s tanév elején:

Eletkori kategoria Létszam
30 év alatt 4
30-40 év kozott 4
41-50 év kozott 27
50 év felett 19




Iskolank tanuléi szerkezete a 2025/26-0s tanévben:

Agazat/szakma Tanuldi jogviszonyok szdma 2025/26-6s tanévben

GM/ vallalkozasi tigyviteli tigyintézo 127 16

Kereskedelem/ keresked6 és webaruhazi technikus | 127 £6

Kereskedelem/Idegen nyelvii ipari és kereskedelmi | 31 f6

technikus

Turizmus-vendéglatas/ turisztikai technikus 157 £6

Kereskedelem/kereskedelmi értékesitd 63 16

Esti képzés/ovodai neveld 38 6

Esti képzés/logisztikus 26 6

Osszesen 569 f6

Agazat/szakma 2025/26-0s tanévben felvételt nyert didkok

GM/ vallalkozasi tigyviteli tigyintézo 37 16

Kereskedelem/Idegen nyelvii ipari és kereskedelmi | 31 f6

technikus

Turizmus-vendéglatas/ turisztikai technikus 35 6

Kereskedelem/kereskedelmi értékesitd 18 16

Esti képzés/6vodai neveld 38 6

Esti képzeés/logisztikus 26 16

Osszesen 175 16

2. Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitdsi rendszer hatdlya kiterjed fenntartétol fiiggetleniil a BGSZC Békésy Gyorgy
Technikum Szakmai oktatast folytatd szakképzd intézményre, vezetdire, teljes allasu és 6raadod oktatdira

2025. marcius 1-i hatallyal.

3. Elfogadas, felllvizsgalat, modositas.

A minéségiranyitasi rendszer az intézmény keretein beliil, a mindenkor illetékes minisztérium ¢és a

Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum irdnyelvei, itmutatasa alapjan mitkddik. A mindségiranyitési

rendszer mitkodését jelen szabalyzat tartalmazza.

A szabalyzat a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum jovahagyasat kovetden, de legkésdbb 2025.
marcius 1-jén 1ép hatalyba. A fenntartd kérésére a minéségiranyitasi rendszer modositasait a megadott

hataridére a MICS bevonaséaval az igazgatd késziti el. Az oktatoi testiilet véleményét az igazgatd minden

modositast kdvetden kikéri és a lehetdségekhez mérten beépiti az intézmény mindségiranyitasi rendszerébe.
Az utolsé modositas datuma és verzidszama minden esetben a fedlapon van feltlintetve..




[l.  Min0Osegpolitika

A BGSZC Békésy Gyorgy Technikum vezetése és munkatarsai torekednek, hogy az iskola oktatési-
nevelési alaptevékenységét folyamatosan magas szinvonalon végezze. A Budapesti Gazdasagi Szakképzési
Centrumhoz tartozé iskolaként elsédleges szamunkra, hogy tanuloink megfeleld figyelmet és tamogatast
kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik folyaman, segitve 6ket tanulasi céljaik elérésében, ehhez valtozatos
modszereket, eszkdzoket és utakat mutatva szamukra a kimeneti kdvetelmények sikeres teljesitéséhez.

A szakképz6 intézménylinkben folyé pedagdgiai munka célja, hogy a hozzank érkezd diakok olyan
korszert, alapos szakmai tudasra tegyenek szert, mellyel versenyképes munkavallalova valnak, és egy
¢leten at képesek a munkaerdpiac 0j kihivasainak megfelelni. Feladatunknak tartjuk tanuldink
személyiségfejlédésének tamogatasat, a hagyomanyok, értékek meglrzését és atadasat, a nemzeti tudat
fejlesztését és a kornyezet- és egészségtudatossag kialakitasat.

Mindségiranyitasi rendszeriink mukodtetéséért és folyamatos fejlesztéséért feleldsséget vallalunk mind
vezet6i, mind munkavallaléi szinten. A rendszer miikodését és a minéségcélok tejesiilését rendszeresen
értékeljik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg, melynek végrehajtasat cselekvési tervben
rogzitjuk. Figyelembe vesszik a tanulok, munkatarsak, partnerek oktatassal kapcsolatos igényeit és a
fejlesztési tevékenység keretében beépitjiik ezeket a mindségbiztositds megvaldsitasaba. Célunk megfelelni
a partneri igényeknek és a hatalyos jogszabalyi és szakmai elGirasoknak.

1. Az intézmény kuldetése

Célunk, hogy iskolankbol olyan fiatalok keriljenek ki az oktatasi-nevelési folyamat eredményeképpen,
akik legalabb egy korszerii, a munkaerdpiacon elhelyezkedést biztositd szakképzettséggel rendelkeznek,
akik képesek a felnétt tarsadalomba beilleszkedni, ismerik és betartjak az alapvetd viselkedési normakat,
azonosulnak az alapveté emberi értékekkel és a vilagunkban vald eligazodashoz sziikséges altalanos
miuveltséggel rendelkeznek.

Az oktatasi-nevelési folyamat soran toreksziink, hogy tanuldink maximalis figyelmet és tdmogatast
kapjanak téliink a nalunk toltott éveik folyaman, és batoritsuk, segitsilk Oket sajat tanuldsi céljaik
elérésében. A kimeneti kovetelmények — érettségi és szakmai vizsga — sikeres teljesitéséhez oktatoi
testuletlink valtozatos modszerek, eszkozok alkalmazasaval és kiilonbozo tanulasi utak biztositasaval jarul
hozza. Ehhez elengedhetetlen a folyamatos szakmai-pedagdgiai-modszertani fejlodés képzések és
Onképzés segitségevel. Diakjainkat és szileiket az oktatas folyamataban partnereinknek tekintjik,
véleményiik és elvarasaik figyelembevételével alakitjuk oktatasi rendszeriinket.

Kiemelt figyelmet forditunk a kiilfoldi aktivitdsok lehetvé tételének, amelyet anyagi helyzettdl fliggetleniil
minél tobb tanuldink szamara szeretnénk elérhetdvé tenni. Arra toreksziink, hogy tanuldinkat idegen
nyelvek tanulasara motivaljuk, és felejthetetlen élményekkel, idegen kultdrakra valé nyitottsaggal, biztos
alapokkal engedjiik tovabb a feln6tt élet vilagaba.

A felnoéttoktatas keretén beliil célunk, hogy lehetéséget nyujtsunk partnereink szamara, hogy egy korszerii
szakma elsajatitisival munkaerdpiaci helyzetiiket javithassak magas szakmai Szinvonalat képviseld,
ugyanakkor tamogat6 és rugalmas oktatdink segitségével.

Az oktatasi- nevelési folyamat soran alkalmazott alapveté pedagdgiai alapelveink, értékeink:
e az egyetemes emberi értékek maximalis betartasa és betartatasa,
e kolcsonos tisztelet és megbecsiilés,
e csalad- illetve tanulékdzpontlsag,
e alkalmazkodas a valtozo tanulasi-tanitasi kérnyezethez, folyamatos fejlodés
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tanulési eredmény-orientéltsag,

a végzettség nélkiili iskolaelhagyas és a lemorzsolodas megeldzése,
képességek kibontakoztatésa, a felzark6zas tamogatésa,
tehetséggondozas,

egészseg- és kornyezettudatossag,

nemzeti kultlrank tisztelete,

iskolai hagyomanyaink megdrzése.

2. Az intézmény jovOképe

Iskolank célja, hogy Rakosmente és térsége meghatarozéd szakképzési intézményéveé valjon, amely vonzo
valasztas mind a palyavalasztas el6tt allo fiatalok, mind pedig a szakmatanulds irant motivalt felnéttek
szamara. A képzési kinalatunkban szereplé agazatokat és szakmakat korszerlien, magas szakmai
szinvonalon kivanjuk oktatni, amely csak egy elkotelezett, folyamatosan fejlédé pedagogus- €s oktatoi
kodzosséggel valdsithatd meg.

Célunk, hogy tanul6ink olyan jol képzett, a szakmajuk irant elhivatott szakemberekkeé valjanak, akik biztos
altalanos miiveltséggel és hasznalhato idegennyelv-tudassal rendelkeznek, valamint képesek rugalmasan
alkalmazkodni a munkaerdpiac valtozé igényeihez. Tanuldink a szakmai vizsgikon jelenleg is kimagaslo
eredményeket érnek el; erre alapozva szeretnénk az érettségi vizsgak és a kompetenciamérések eredményeit
is tovabb javitani.

A jovoben is kiemelt figyelmet forditunk a partnerkézpontth miikkddésre: a tanulok és a sziilok igényeire
alapozva hatarozzuk meg az intézményfejlesztés iranyait. Toreksziink arra, hogy még kozvetlenebb,
egyiittmiikod6bb kapcsolatot alakitsunk ki a sziilokkel, el0segitve, hogy minél inkabb elkotelezddjenek
kozos céljaink mellett.

A szakmai oktatds szinvonalanak fenntartasaban és fejlesztésében dualis partnereink szerepe is
meghatarozo. Ezért fontosnak tartjuk a velilk valo hossza tava, stabil egylittmiikodés kialakitasat.
Ugyanakkor rugalmasan kivanunk alkalmazkodni a munkaerdpiac valtozasaihoz, igy sziikség esetén —
partnereinkkel egyeztetve — nyitottak vagyunk a képzések és a megszerezhetd szakmak korének
modositasara.

Iskolank tovabbra is szeretetteljes, tdmogatd, baratsagos légkdr megteremtésére torekszik. Olyan,
egyetemes emberi értékekre épiild kozosséget kivanunk épiteni, amely biztos alapot ad a neveléshez, és
ellensulyozza a vilagban tapasztalhaté ziirzavart és értékvalsagot. Szeretnénk, ha didkjaink
kiegyensulyozott, 6nmagukért és fejlodésiikért tenni akard fiatalokkd valndnak, akik szamara az iskola
értékrendje hozzajarul személyes boldogulasukhoz. Célunk, hogy erds, pozitiv ,,Békésy”-s identitassal
hagyjak el intézményiinket, amely egész életlikre hatassal lesz.

3. Intézmenyi célrendszer
3.1. Stratégiai célok

* A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld, korszerii oktatas biztositasa:

Célunk olyan szakmai kompetenciak atadasa, amelyek birtokaban tanuldink képesek a
megszerzett tudas gyakorlati alkalmazésara és tovabbfejlesztésére. Meg kivanjuk alapozni az
¢lethosszig tartd tanulast, eldsegitve a sikeres munkaerdpiaci alkalmazkodast, a szakmai
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mobilitast és az esetleges szakmavaltast. Tanul6ink tanulmanyaik soran véljanak alkalmassa
onallo, felelds dontések meghozatalara, valamint arra, hogy a szakmai teriileteken folyamatosan
fejl6dd, meghjuld alkotomunkat végezzenek.

* Eredményességiink javitasa — 2030-ra kitiizott célok:
— Orszagos mérési eredmeényeink atlagos javitasa legalabb 15%-kal.
— Tanuldink érettségi- és szakmai vizsgaeredményeinek atlaga érje el legalabb a 4,00 szintet.

* A korai iskolaelhagyas csokkentése és a mindségi oktatashoz valo egyenlé hozzaférés
biztositasa:

— 2030-ra a lemorzsolodas haroméves egyszerii mozgdatlaga a technikumi osztalyokban
legfeljebb 4% legyen.

* Iskolank ismertségének és tarsadalmi megitélésének javitasa:

Torekszlnk arra, hogy vonzaskdrzetiink altalanos iskoldi, tanuldi és szilei minél szélesebb
kdrben megismerjék iskolank tevékenységét, eredményeit, pedagdgiai elveit és céljait.
Beiskolazasi stratégiank részeként celul tiizziik ki, hogy minden technikumi osztaly esetében
évrél évre elérjiik a felvehetd 1étszam legalabb kétszeresere érkezzen jelentkezeés.

* Partnerkapcsolatok fejlesztése és megerdsitése:

Fontosnak tartjuk, hogy tanuloinkkal, szuleikkel és dualis partnereinkkel olyan egyiittmiikodési
gyakorlatok alakuljanak ki, illetve er6s6djenek meg, amelyek tdmogatjak az oktatas mindségét, a
tanuloi sikereket és intézményiink hosszu tavua fejlodését.

3.2. Mindségcélok

A munkaerépiac elvarasainak megfelel6 oktatas biztositasa — stratégiai cél

Célunk olyan szakmai kompetenciak atadasa, amelyek birtokaban tanuloink képesek a megszerzett
tudas gyakorlati alkalmazésara, bovitésére €s tovabbfejlesztésére. Fontosnak tartjuk az élethosszig
tartd tanulasra valo felkészitést, a szakmai mobilitas erdsitését és az esetleges szakmavaltasra valod
alkalmassag kialakitasat. Szeretnénk elérni, hogy tanuldink képesek legyenek onallo, felelds
dontéseket hozni, és szakmai teriileteken folyamatosan fejlodd, megtijuld alkotomunkat végezni.

Mindségcéljaink:
e Aturizmus-vendéglatas, a logisztika és a kereskedelem &gazatokban tanulé diakok

100%0-a vegyen reszt évrdl évre a nyari gyakorlaton, valamint az utols6 évben az évkozi
szakmai gyakorlaton is.

e Az agazati alapoktatast kovetden tanuldink évente legalabb egy Gizemlatogatason
vegyenek részt.

Eredményességunk javitasa — stratégiai cél

Toreksziink arra, hogy tanuldink igényessé valjanak sajat tanulasuk és munkéjuk mindsége irant,
kialakuljon benniik a felelosségtudat, valamint az Gsszefliggésekben, rendszerben valo 6nalld és
kreativ gondolkodas képessége. Célunk, hogy tanuloink eligazodjanak a kiilonb6zd informaciok
kozott, megoldasokat taldljanak gyakorlati problémakra, és a kiilonbzd élethelyzetekben tudatos,
felelds dontéseket hozzanak.



Minéségcéljaink:

Az érettségi vizsgatargyakat oktatd pedagogusok 100%-a 4 éven belil vegyen részt
korszerli médszertani tovabbképzésen.

Tanévenként és agazatonként legalabb az osztalylétszam 30%-a induljon orszagos
szakmai tanulméanyi versenyeken, és szdmukra szervezetten valosuljon meg a felkészités.

Evente sikeresen valosuljanak meg Erasmus+, Hatartalanul és egyéb, mobilitast,
idegen nyelvi és szakmai fejlodést timogatd programok.

Az emelt szintii érettségire vald felkészités minden évben, igény szerint biztositott
legyen.

Tanévenként legalabb 3 szakkdr inditasa és fenntartasa a tehetséggondozas
tdmogatasara.

A korai iskolaelhagyés cstkkentése — stratégiai cél

Minéségcéljaink:

Evfolyamonként matematika korrepetalas és felzarkdztatas megszervezése.

Mentor tevekenyseg megvaldsitasa: a Kréta ESL elorejelzése alapjan a veszélyeztetett
tanulok folyamatos kovetése és mentoraldsa; didkmentoralasi rendszer miikodtetése.

Az iskolai és osztalykdzosséget erdsitd programok (kirandulasok, DOK napok, iinnepek,
témanapok, projektnapok stb.) megvalositasa, tanévenként minimum 2-2 alkalommal.

Az iskola ismertségének és megitélesének javitasa — strategiai cél

Mindségcéljaink:

Tanévenként legaladbb 3 nyilt nap megszervezése.

Részvétel a beiskolazasi korzet valamennyi palyavalasztasi borzéjén, sziiloi értekezletéen
és kapcsolodo eseményein.

Intézményi események és eredmények rendszeres publikalasa az iskola honlapjan és
kdzosségi feluletein.

Rakosmente rendezvényein vald tanuldi, oktatoi és vezetdi részvétel — évente legalabb 3
alkalommal.

Az egyiittmiikodés javitasa — stratégiai cél

Minéségcéljaink:

A tanuléi kozosség (DOK) miikodésének fejlesztése:

Havi rendszerességii DOK-gyiilések minden osztaly képviseletével.

DOK nap megszervezése, valamint évente legalabb 2 tovabbi iskolai szint{i program
megvalositasa.

A kbzosségi programokon részt vevo tanulok szamanak novelése, a programok tudatos
népszerlsitése.
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Oktatok kozotti egyiittmiikodés:

e Heti rendszerességli vezetdi és oktatdi értekezletek, havi munkakodzosségi megbeszélések
megtartasa.

o Koz0s palydzatok és projektek készitese, megvaldsitasa.
Iskola és sziilo kapcsolata:

« Evente legalabb két sziil6i értekezlet megtartasa.

o Oktatonként heti 1 fogaddd6ra biztositéasa.

e A sziil6k rendszeres tajékoztatasa az iskolai eseményekrdl a honlapon, a Kréta
rendszeren €s az osztalyfonok altal miikddtetett levelezOcsoporton keresztiil.

Dualis partnerekkel valé egyiittmiikodés:

e A partnerkapcsolatok fenntartasa érdekében havi rendszerességii kapcsolattartas.

3.3. Fejlesztési célok

A 2023/2024-es tanév végén az onértékelési ciklus lezarasa utan, az oktatoi testiilet altal 3 16
fejlesztési tertiilet lett kijelolve a kovetkezo ciklusra.
Ezek:

1.Végzett tanulok elhelyezkedési adatainak gyiijtése és visszacsatolasa a tervezési
folyamatba.

A szakképzés befejezése utani palyakovetés (T/1)

A cselekveési terv célja: Egy olyan rendszer kialakitasa, amelyben a végzett tanulok visszajeleznek,
hol helyezkedtek el/ tanulnak tovabb.

A cselekvési terv célértéke: a tanulok 50%-a visszajelez.

A célérték elérésének mérési modja: Google Forms kérddivek.

A projekt eredmeénye: a 9. (elhelyezkedési mutatd) indikator értékében vald javuls.

A projekt vezet6je: igazgatd

A projekt id6tartama: 2024. szeptember 1. — 2026. augusztus 31.
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(T4)

A cselekvési terv célja: A 2024/2025 és a 2025/2026-0s tanévek sordn az intézményi
dokumentumok teljes korti Osszehangolasa és naprakéssz¢é tétele annak érdekében, hogy
egységesen ¢és egybehangzdan tartalmazzak a mindségiranyitasi rendszer célkitiizéseit, elveit,
eljaréasait és szabalyozésait. Az a cél, hogy minden dokumentum ésszhangban alljon egymassal,
¢s tiikrozze az intézményi mindségiranyitasi elvarasokat.

A cselekvési terv célértéke: 90%

A célérték elérésének mérési modja: Google Forms kérd6ivek (tanari)

A projekt vezetdje: MICS vezetd

A projekt id6tartama: 2024. szeptember 1. — 2026. augusztus 31.

3. Tudasmegosztas, pedagogiai modszerek, tananyagok valtozatossaganak erdsitése.
(M/3)

A cselekvési terv célja: A 2024/2025 es 2025/2026-0s tanévek sordn az oktatok kozotti
egylttmiikodés €s tudasmegosztas erdsitése, valamint az oktatds mindségének javitdsa kozosen
kidolgozott, valtozatos tananyagok es pedagogiai modszerek alkalmazésaval.

A cselekvési terv célértéke: 90%

A célérték elérésének mérési modja: Google Forms kérddivek (tanari)

A projekt vezet6je: Szakmai igazgatohelyettes

A projekt idétartama: 2024. szeptember 1. — 2026. augusztus 31.

A fejlesztési célok megvaldsitasa érdekében 2024. szeptemberében megalakultak a fejlesztd
csoportok, és a cselekvési terveknek megfeleloen megkezdték a munkajukat.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

4.1. Szervezeti keretek

A minéségiranyitasi rendszer mitkodtetési feladatait az intézményi minéségiranyitasi csoport (MICS) latja
el.

Az intézmény minbségiranyitasi rendszerének kialakitasara az igazgatOhelyettes vezetésével 7 fos
mindségiranyitasi csoport (MICS) jott Iétre. A MICS tagjai végzik az intézmény és az oktatok onértékelését,
a mindségiranyitassal kapcsolatos dokumentumok kidolgozasat. Az Onértékelés soran meghatarozott
erdsségek és fejlesztendod teriiletek alapjan kell fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket
elinditani. Ez a munka altaldban mar nem a MICS, hanem a fejleszt6 csoport (FCS) feladata. A fejlesztd
csoport tagjait az intézményvezetd kéri fel a fejlesztendd terlilet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkezé munkatarsak korébol. Indokolt esetben kiilsé szakért6 is bevonhato ebbe a munkaba. Az FCS
elemzi a fejlesztend6 teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, szikseég esetén kijeldli a
fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekveési tervet készit. A fejlesztési feladatok rovidtava
Utemezését az Iskolai Munkaterv tartalmazza minden tanévben. A kozép- és hosszl tavl feladatok a
cselekvési tervekben, valamint az igazgatoi palyazatban jelennek meg. A fejlesztési célokat minden esetben
a stratégiai célokhoz igazitjuk. A mindségiranyitasban, onértékelésben illetve a fejlesztésekben résztvevok
feladatait részletesen a mellékletben szerepl6 folyamatszabalyozas tartalmazza.
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A minbségiranyitasi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld eszkbézoket, anyagokat, a
digitalis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozésa:

* A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehet6ségek
figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

A MICS tagjai
e lgazgato

e Szakmai igazgatohelyettes
e Nevelési igazgatohelyettes
e (Gyakorlati oktatas vezetd
e 3f6 oktatd

A MICS feladatai
e tajékoztatja az oktatdi testiiletet az onértékelés megkezdése elbtt

o felkésziti az Onértékelésben aktivan résztvevo munkatarsakat

e ¢rtelmezi az Onértékelés szempontjait, elvarasait, majd elkésziti a munkatervet elkészitése vezetoi
tamogatassal és az onértékelésben résztvevo munkatarsakkal

e megszervezi az informacio- és adatgytijtést

koordinalja az erésségek és fejlesztendo teriiletek leirasanak elkészitését javaslatot tesz a fejlesztendd
tertletekre.
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4.2. Munkatarsak mindségiranyitasi feladatai

Az intézmény minden munkatarsanak van feladata a mindségfejlesztésben, melyet a MICS irdnyitasa
mellett végeznek. A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:

o részvétel az dnértékeléshen
o adatok gylijtése és szolgaltatasa,
o partneri mérésekben valo kdzremiikodés,
o az Onértékelés értékelési teruletenkénti illetve szempontonkénti értékelési feladatok
elvégzése
e részvétel
a donteésekben,
a célok meghatarozasaban,

o a folyamatszabalyozasokat végz csoportokban
o a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban
o és az altaluk kidolgozott fejlesztések megvaldsitasaban.

5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az oktatok ¢€s az intézményi vezetdk intézményi értékelésének eljarasrendje

Az oktatdkat az igazgatd haromévente értékeli az oktatdi értékelési rendszer alapjan, majd erésségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg. Az oktatd az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan cselekvési
tervet készit, amelyet az igazgatd hagy jova. Az értékelés soran vizsgalja az Eurdpai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott elvaras-rendszer teljestlését, ennek
keretében az oktatd szakmai felkésziltségét, a szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,
pedagogiai tervezését, pedagogiai értékelését, egyiittmilkodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis
partnerekkel, személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenységét, innovacios
tevékenységét és szakmai elkotelezettségeét.

Az oktatd értékelésének elkészitéséhez személyazonositasra alkalmatlan modon kérdbives felmérést
végziink az oktatoi testiilet, a tanulok és a kiskoru tanulok térvényes képvisel6i bevondsaval. A felmérésben
valo részvétel onkéntes.

Az oktatdi értékelés lépései:

1. Evente végzend6 adatgyiijtés (dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdsiv).

2. Az oktato értékelése.

3. Az elkészilt oktatoi értékelés szupervizidja a sUlyozott oktat6i sorrend kialakitasat
kovetden (csak indokolt esetben).

4. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az €rintett oktatokkal.

Az intézményi vezetok értékelésének folyamata megegyezik az oktatdi értékelésével. A munkakdr
értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a kiildnbséggel,
hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetoi
munkaerdpiaci tapasztalatot, illetve a munkaerdpiaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.
Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az
el6zo kiilsé értékelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives felmérések
eredményeit.
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5.2. Az oktatok és az intézményi vezetdk intézményi értékelésének személyi feltételei

e Az oktatdk értékelését az igazgatd végzi a tovabbi intézményi vezeték bevonasaval. Az
értékeléshez kiils6 szakért6k bevonasara van lehet6ség.

e Az igazgatdhelyettesi szintii intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni.

e Az igazgatok értékelését a fenntarto, szakképzési centrum esetén a féigazgatd (a szakképzési
centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.

5.3. Az értékelés soran alkalmazott modszerek, eszkozok!
Az értékelés soran hasznalt médszerek:

1. Dokumentumelemzés: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz,
tanul6i  eredmények (KRETA adatok), vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamoldk, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési
tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak) elemzése. Ennek célja,
hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az igazgatd meggy6z6djék
arrol, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a tantervi szabalyoz6 dokumentumok, a
képzési és kimeneti kovetelmények elbirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai
programjaban az eurOpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal
6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanulécsoport jellegzetességeinek dsszehangolasaval
tudatosan végzi.

2. Megfigyelés: Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint
veégzett dra- vagy foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrol,
hogyan valositja meg tanitasi Ordjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport
adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az
oktato tervezOmunkajaval. Az ora- vagy foglalkozaslatogatas szempontjait az igazgatd
hatarozza meg.

3. Kérdoiv: Tanul6i véleményfelmérés kérddives formaban, anonim moédon torténik.

5.4. Az értékelések Utemezése

Az oktatok és vezetSk értékelésére haromévente kotelezéen sor keriil. Uj alkalmazott esetén az értékelés a
belépés évének végén torténik elsd alkalommal, majd az azt kovetd egységes idépontban. Iskolankban a
kovetkezd oktatoi értékelés 2026-ban lesz.

1 Az értékelési szempontsort, az oktatdk és az intézményi vezetSk értékelésére vonatkozé médszertani eszkdzoket,
partneri mérések sablonjait a mellékletben mutatjuk be.
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri merések)

Az intézményi mérések esetében fontos szerepe van a mitkddéshez kapcsolédd eredmények szamszeri
értékelésének. Az eredmények mas szervezetek eredményeivel vald Osszehasonlitasanak, idGsoros
elemzésének.

1. Az intézményunk altal alkalmazott indikator rendszer elemei

- Az intézményi célok megvalosulasanak ellenérzéséhez és értékeléséhez kapcsolodo indikatorok.

- Az intézményi miikodési folyamatok hatékonysaganak ¢s eredményességének ellendrzésére és
értekelésére hasznalt indikatorok.

- A késabb kijelolésre keriild fejlesztések megvalosulasat ellenérzo és értékeld indikatorok.

A kotelezben eléirt, iskolai adminisztracids rendszerbdl szarmazoé indikatorok mellett, egyedi, a sajat
céljainkhoz és a céljaink eléréséhez sziikséges folyamatokhoz kapcsolt indikatorokat alkalmazunk. Az
Osszegylijtott adatokat és kiszamitott mutatdkat az iskolai e-mail cimhez tartoz6 Google Drive feliiletén
fogjuk tarolni.

1.1.Kotelezben alkalmazott indikatorok?

A kotelezden mérendé szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és eldallithato
EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

Ssz. Indikator Az indikator | Adatgyiijtés helye
részletezettsége

1. Tanul6létszam intézménytipusként, Kréta
agazatonként,

évfolyamonként

2. A szakképz0 intézmény | intézménytipusonként, | Jelentkezési lapok
9. évfolyamara | dgazatonként
jelentkezok és felvettek
szama és aranya

3. A szakképz6 | oktatdi létszam alapjan | Kréta
intézményben egy
oktatéra juté tanuldi
jogviszonyl  tanuldk
létszama

4, Az intézményben | intézménytipusonként, | Kréta, dualis képzésért
szakképzési agazatonként felelGs igh.
munkaszerzédéssel nyilvantartasa
rendelkez6k aranya az
intézményben
szakiranyl oktatasban
résztvevo tanulok
0sszlétszdméhoz
viszonyitva

2 A 7,20, 21. szam0 indikatorok a BGSZC Békésy Gyorgy Technikum esetében nem relevansak, ezért azokat nem
hatarozzuk meg.
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5. A szakmai oktatasban Kréta: 0Osszes tanuld
feln6ttképzési szama, Osszes
jogviszonnyal felnottképzési
résztvevok aranya az szerz6déssel
intézmény teljes tanuldi rendelkezOk szama
létszdméahoz
viszonyitva

6. Orszagos oktatas.hu
kompetenciamérés
eredményei

7. NSZFH mérések -
eredményei

8. Szakmai, kozismereti, Eves beszamol6 alapjan
kulturalis és felsorolas
sporteredmények

9. Elhelyezkedési mutaté | agazatonként Kréta, SZIR, Kovetési

rendszer adatai

10. A végzett tanuldk és a | dgazatonként Palyakdvetési rendszer,
munkaadok kérd6iv
elégedettsége a
megszerzett
képességekkel /
kompetencidkkal

11. Vizsgaeredmények agazatonként, Szakmai  vizsga -

iskolatipusonként Torzslapnyilvantartas,
Képesité  vizsga -
tanusitvanyok szama

12. Sikeres szakmai vizsgat Kréta-
tett tanulok aranya, az
0sszes, adott | dgazatonként, Torzslapnyilvantartas,
vizsgaiddszakban iskolatipusonként Képesit6  vizsga -
Szakmai vizsga - tanusitvanyok  szama

vizsgdzOk  szamahoz
viszonyitva

13. Intézményi elismerések Eves beszamold

14, Szakmai bemutatok, Eves beszamol6
konferenciak, szakmai
rendezvények

15. Intézmenyi agazatonként, Kréta
lemorzsolodasi mutaté | iskolatipusonkent

16. Elégedettségmérés agazatonként, Partneri  elégedettségi

eredményei

iskolatipusonként

kérddiv
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17. Intézményi neveltségi | dgazatonkent, Kréta atlagok, beirasok
mutatok iskolatipusonként
18. Hatranyos helyzetii Kréta: 0Osszes tanuld
tanulok aranya a teljes | | tonként szama, HH tanuld
tanuloi |étszamhoz | 29azatonkent, szama
viszonyitva iskolatipusonként
19. Sajatos nevelési igényil Kréta: 0Osszes tanuld
tanulok ardnya a teljes | | tonként szama, SNI-s tanulok
tanuloi [étsz&mhoz gg:(azlatc’)n en k ‘ szama
viszonyitva iskolatipusonkén
20. Szakmai Kréta, sajat
tovabbkeépzésen  részt nyilvantartas- BGSZC
vevé oktatok aranya és adatok
a tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg
Ssz. | Indikator Az indikator részletezettsége Adatgyiijtés helye
21. | Szakért6i,  szaktandcsadoi, Kréta, sajat
vizsgaztatdi  tevekenyséeget nyilvantartas
folytat6 oktaték ardnya a
teljes oktatdi testilet
létszdmahoz viszonyitva
22. | A szakképzé  intézmény Eves beszamolo
nyertes palyazatainak szama alapjan felsorolas
és az elnyert 6sszegek
23. | Programkovetelmények Kréta
alapjan tanulok aranya

1.2.Indikatorok elemzésére hasznalt médszerek

Onmagukban az indikatorok nem adnak magyarazatot a felmeriilé problémakra. Trendeket jeldlnek,
melyek tovabbi elemzést igényelnek, amelyekkel konnyebbévalik a hibak feltardsa, kezelése, megelozése.
Az elemzésnél az alabbi modszereket kivanjuk alkalmazni:

Trendvizsgalat: A vizsgalt indikator idébeli valtozdsait mutatja, a tényadatok alapjan varhato
valtozasok is kimutathatok.

Benchmarking: A BGSZC més, hasonl6 intézményeihez mért fejlddés vizsgalata, 6sszehasonlitds mas
intézmények eredményeivel.

Szegmentalas: Azon indikatorok esetén, amelyek ezt lehetové teszik, nem csak az iskolai szintli
eredményeket vizsgaljuk, hanem azokat kiilonb6z6 szegmensekre bontjuk
pl. technikum-szakkdzépiskola.

2. Partneri igény- és elégedettségmeérések

A mérendd partnerek korének kivalasztasakor a szakképzd intézmények szamara kiadott Onértékelési
kézikdnyv ajanlasait tekintettiik alapvetésnek. A fejlodési eredmények értékeléséhez, és a fejlesztési
terliletek meghatérozasahoz kiemelten fontos a relevans partneri kor véleményének megismerése az

19




intézményvezetdi és az intézményi munkarol. Ezek alapjan, minden értékelési ciklusban legalabb egyszer,
intézményiinkben a szakképzd intézményi és intézményvezetdi oOnértékelés, valamint az oktatoi
teljesitmeényeértékelés keretében az alabbi kotelez6 partnerek mérése sziikséges:

Oktatok

Tanulok

Sziilék/Gondviselok

Dualis képzohelyek

Végzetteket foglalkoztatd gazdaséagi szervezetek

A minéségiranyitasi csoport elsé alkalommal 2022. november 30-ig eljarasrendet készit a partneri
elégedettségmérések lebonyolitasara, amelyet kétévente felllvizsgal, és sziikség esetén maodosit.
Meghatarozza az elégedettségmérésbe bevont partnerek korét, meghatarozza a mintavétel modjat és
résztvevoit.

A MICS ajanlast fogalmaz meg a partneri elégedettségmérésre felkérend6 kollégak személyére, akiket a
vezetdség biz meg a feladattal.
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Az alabbi kérddivekkel mériink:

Kérdéiv tipusa Megkeérdezettek kére | Mintavétel Kérdéiv
felhasznalasa
Oktatoi kérdoiv Az intézményben intézményi onértékelés
foglalkoztatott
. .
oktatok. 100%-0s minta
Tanuléi kérdéiv Az intézménnyel intézményi dnértékelés
tanul6i jogviszonyban )
0/-
4116 tanulok. 100%-os minta
Sziil6i kérdoiv Az intézménnyel | Reprezentativ intézményi dnértékelés
tanul6i jogviszonyban | felmérés, minden
allé tanuldk sziilei. agazatot, évfolyamot
lefedd 20%-o0s
mintavétellel.
Dualis képzéhely | Az intézményben | Reprezentativ intézményi és
kérdoiv 1 munkaszerzédés, vagy | felmérés, minden | intézményvezetdi
tanuloszerz6dés agazatot lefedd | Onértékelés
keretében legalabb | legalabb 50%-0s
harom {6 képzését | mintavétellel.
biztositd  gazdalkodo
szervezetek.
Végzetteket Az elmdlt  harom | Reprezentativ intézményi és
foglalkoztatd tanévben végzett | felmérés, minden | intézményvezet6i
gazdalkodo szervezet | tanulokat foglalkoztato | agazatot lefed6 | dnértékelés
kérdoiv gazdalkodo legalabb 20%-0s
szervezetek. mintavétellel.

Tanuléi kérdéiv az | Az adott oktatdo &ltal | 100%-0s minta oktatdi értékelés
oktatdi értékeléshez oktatott, az

intézménnyel tanuléi

jogviszonyban allo

tanulok.
Sziil6i kérdéiv az | Az adott oktatdo &ltal | 20%-0s minta oktatdi értékelés
oktat6i értékeléshez | oktatott, az
(Nem Kkotelez6) intézménnyel tanuloi

jogviszonyban allo

tanulok szilei.
Dualis képzéhely | Az adott oktatoval | 20%-0s minta oktatoi értékelés
kérdéiv 2 az oktatéi | szakmai  oktatoként
értékeléshez (nem | és/vagy
kotelez6) csoportvezetoként

kapcsolatban allo

dualis képzohelyek.
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V. Intézmenyi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer hatarozza meg azokat az elemeket, amelyeket a szakképz6 intézményeknek
alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. Az intézményi miitkddés
szabalyozasat célzo folyamatokat a szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében azonositjuk és
tervezziik meg.

A folyamatok harom teriileten kertilnek meghatarozasra: vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tamogatdi és
er6forras folyamat-teriileteken.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-terilet folyamatai

V1.  Stratégiai tervezés
V2.  Tanévi tervezés

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikddtetése,
tovabbkeépzesi rendszer mitkodtetése)

V3.
V4.  Intézményi Onértékelés

V5.  Vezetdi ellendrzés

V6.  Jogi kdvetelmények biztositasa

V7.  Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V8.  Kommunikécié a partnerekkel

V9. Informaciéaramlas

2. Szakmai-kepzesi folyamatok
sz. Szakmai-képzési folyamat-terulet folyamatai

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése

SZK4. Modszertani kultiira és eszkiztdar miikodtetése, fejlesztése
SZK5. Tanulas tamogatasa

SZK6. A tanulok mérése és ertékelése

SZK7. Mentélhigiéné és prevencio

3. Tamogato és eroforras folyamatok
sz. Tamogato és eréforras folyamat-terilet folyamatai

T1. Gazdasagi erdforrdsok biztositasa, beszerzési tevékenység miikidtetése
T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés
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T4.
TS.
T6.
T7.

Palyazati rendszer mikddtetése

Pénzugyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése

Infrastrukturalis (épulet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa

3. Folyamatszabalyozas Gtemterve 2024-2025-0s tanévre vonatkozoan

Az intézményi folyamatok a 2023-as tanév soran szabalyozva lettek, a folyamtok szabalyozasanak

feliilvizsgalatat célul tiiztiik ki az idei tanévre. Ezen felulvizsgélatok ttemterve:

Sz. Szabdlyozott folyamat Hataridé Felelds Bevont

munkatarsak

V1 Stratégiai tervezés 2024.10.01. igazgato MICS

V2 Tanévi tervezés 2024.11.01. igazgato MICS

V3 Emberi er6forrasok 2024.11.01. igazgatd MICS
menedzselése* (Kivalasztasi
és betanitasi rend
mikodtetése, tovabbképzési
rendszer miikkddtetése)

V4 Intézményi onértekelés 2024.12.01. MICS MICS

SZK1 Szakmai-képzési tervezés* | 2024.12.01. igazgatd MICS

SZK2 Palyaorientacid, 2025.01.31. igazgatd MICS
beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési 2025.01.31. igazgatd MICS
egyuttmiikodése*

SZK4 Madszertani kultdra és 2025.01.31. igazgatd MICS
eszkoztar mikodtetése,
fejlesztése)

T1. Gazdasagi eréforrasok 2025.01.31. igazgato igazgatéhelyet
biztositasa, beszerzési tesek,
tevékenység mikodtetése™ gazdasagi

iigyintézo

T2 Intézményi adminisztracié, | 2025.02.20. MICS igazgatéhelyet
KRETA rendszer kezelése tesek

T3 Panaszkezelés 2025.02.20 MICS
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V. Intézményi Gnértéekelés
1. Az intézményi 6nértékelési szempontsor
1.1.Tervezés onértékelési terilet

a Kapcsolodd Kapcsolodd Kapcsolodé partneri
Onértekelési szempont folyamatok indikatorok mérések
T1 V1 1 dualis képzohelyek
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik .
. , , Lo L V2 2 a végzetteket
az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-
politikai célokat. 4 foglalkoztat6 gazdalkodd
szervezetek
5
9
10
15
24
T2 V2 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a
. e s V4 3
célokat és figyelemmel kiséri a
I6suldsukat. A képzéseket ligy alakitja ki
megva' osulasukat , .’e pzes%e ,,et,,UQy aa ,It]a, b 4 sziil6i tanuldi oktatoi dualis
tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés- képzohelyek
politikai célokat. SZK1 S
SZK4
T1
T3 V1 4 dualis képzbhelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az V7 5
egyéni képzési igények meghatarozasa 14
érdekében konzultaciot folytat a relevans v8
partnerekkel. SZK1
SZK2 a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
1 V4 4
atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas V5 5
szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal oktatéi
kapcsolatos felelosségi koroket. 9
dualis képz6helyek
V7 10
T1
T3
T5 V1 14 oktatoi dualis képzohelyek
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az V2 92
intézményi célok és tervek kialakitasaba.
V3 23
V8
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmitkodéseket tervez a relevans
partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

1.2.Megvaldsitas onértékelési tertilet

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenysé gek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok
elosztdsaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositisa érdekében egyértelmiien meghatarozott
modon tdmogatja a szoros szakmai egylittmiikodésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzoéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

SZK1

V1
V2

V7
V8
SZK1
SZK2
V6
V9

T2

T3

Kapcsolodd
folyamatok

V3

T1
T4
T5

T6
T7
V7
V8

SZK1

SZK2
SZK3
V8
V9

SZK3
SZK5

25

14

Kapcsoldd
indikatorok

3
22
24

10
14
24

11
12

tanuléi sziil6i oktatdi dualis
képzohelyek

oktatoi

Kapcsol6dé partneri
mérések

oktatoi

dualis képzohelyek

oktat6i dualis
képzohelyek



M4
Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban
mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja
lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd
mddszereket alkalmaz a tanulék tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitélis technoldgiék és az online
tanulasi eszk6zok hasznalataval 6szténzi az innovaciot
a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az
iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

V3
V9

SZK3
SZK4
V1
SZK1
SZK4
SZK5
SZK7

SZK3

SZK4

SZK6
T3

SZK1
SZK4
T1
T4
T6
T7

26

18
19

22

23

10
12
17
18
19
20
21

11
12

10
11
14
24

oktatoi dualis
képzohelyek

oktat6i tanuloi

a végzetteket

foglalkoztat6 gazdalkodd
szervezetek

tanuléi oktatéi sziiléi dualis
képzohelyek

oktatdi tanuldi dudlis
képzohelyek
a végzetteket

foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek



1.3.Ertékelés dnértékelési teriilet
Onértékelési szempont

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres Onértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli
a stratégiai és a minGségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miikodtetését €s eredményességét.

E3

Az intézmény dnértékelése Kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelzérendszer miikodik.

1.4.Felulvizsgalat értékelési terulet
Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelel6 cselekvési tervet
allit ossze.

Kapcsol6do
folyamatok

V4
V7

V8
V9
V4
V7

V8

V9

V1

V4
V7

SZK1

T6
T7
V1
V2

SZK5

SZK7

T2

Kapcsolodd
folyamatok

27

V1
V2
V4
V5

Kapcsol6do
indikatorok

10

10
11
14
24

15

Kapcsolodo
indikatorok

1
4

10

Kapcsol6dd partneri mérések

oktatoi

oktatoi

oktat6i tanul6i

oktatoi

Kapcsol6do partneri
mérések

oktatoi dualis képzohelyek

a végzett tanuldkat
foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek



F2

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként vald
miikodését és a szakmai-pedagégiai fejlesztéseket,
valamint javitjak a tanul6k, a képzéshen résztveve
személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles kérben és nyilvanosan
hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

V1
V2

SZK1

V4
V6
V9

28

15

10
15

oktatoi



2. Az intézményi Onértekelés folyamata

Intézményi Gnértékelés inditasa

|

1. sz__i'ii.ﬁ&ménﬁ 1.1. Az oktat6i testitlet tdjékoztatasa az ))) T
Ongrithrles onértekelésrol RIS NY8
elikészitése

Segédanyagok

Az Onértékelésben részt vevo munkatarsak
fe

»

»
»

Onértékelesi munkatery

Intézményi dnértékelési

munkasablon

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

2.4, Erosségek és fejlesztendd teriiletek
meghatdrozasa az intézményi m

2.5. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek
zesitése

sztendd teriiletek rangsoroldsa

2.7. Oktatotestiileti eloterje s dontés a

fejlesztése

2.7.1. Az énértékelés eredményeinek bemutatés

az oktatéi testitletnek

»

»

Mukodési gyakorlatok
szoveees leirdsa

Mikodesi gyakorlatleirasok
szazalékos értékeléssel

Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesziési
terletek felsorolasaval

Erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja
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Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalébb kétévente —
atfogd onértékelést végez. Az elso kétéves dnértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az els6 atfogo
intézményi onértékelés elkészitésének hatérideje 2024. augusztus 31.

2.1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Az elokészito szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék, masrészt, hogy
az onértékelés megvalositdsdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel rendelkezzenek. Az
elokészitd szakasz harom 1épésbal 4ll.

2.1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az onértékelés megkezdése elbtt az oktatdi testiilet tajékoztatast kapjon
az Onértékelés céljarol, az onértékelési munka és folyamat részleteir6l, az elvégzendd feladatokrol és az
elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valo bevonasardl. Ezek a feladatok vezetdi felhatalmazast
is adnak a munkahoz. A feladatok ismertetésén tal a munkatarsak érdekl6désének a felkeltése, a felmeriild
kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti tjékoztato elsédleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezet6i tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény vezetése
timogassa ezt a munkat, hiszen az 6nértékelés egy fontos vezetdi eszkoz az intézmény szakmai-pedagogiai
fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast az oktatoi testiilet részére az onértékelés céljardl, az
elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljardl, felépitésérol, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl,
az Onértékelés folyamatarol, a szlikséges eréforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési szempont és a
hozza kapcsolddo elvaras bemutatasan, elemzésén, az intézmenyi gyakorlattal valé 6sszevetésen keresztil
szemléltessék az onértékelés mdodszertanat és az eredmeényt, amely az 6nértékelésen alapuld fejlesztésekben
jelenik meg.

Hasznos, ha az oktatdi testiilet minden tagja részt vesz az 6nértékelési munkaval kapcsolatos tajékoztaton.
Célszerl egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmil) 6sszefoglald anyagot késziteni, amelyet a tajékoztatd
sorédn minden jelenlévé kézhez kap, illetve amelyet a tajékoztatot kovetden elektronikus tton eljuttatnak
minden, igy az esetlegesen hidnyzé oktatok szamara is.

2.1.2.Az onértékelésben résztvevd munkatarsak felkészitése

Az Onértékelés szakszerii megvalositasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a felkészitése,
akik aktiv szerepet vallalnak az dnértékelés megvalositasaban. A felkészitést az oktatoi tovabbképzésen
részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre vonatkoz6 tematikaja alapjan és az ott
atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az oOnértékelésben résztvevd munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és egységesen
értelmezzék az Onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A kdz6s munka sordn a szempontokhoz
kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek az egyes onértékelési
szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miitkodési kornyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak felil
az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi
sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat, azaz a kotelezoeken kiviil rendeljenek hozzajuk
tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat miikodtetésének eredményességét meghatarozo
indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az dnértékelés
tényszerl elvégzését.

Az onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjék az onértékelés
modszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszkdzoket, munkasablonokat, valamint hogy helyesen
értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a
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fejlesztési célokat. Az dnértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan
javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevo szamara megfeleld képzési anyagot biztositsanak. Ez
minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapu intézményi dnértékelési szempontsort, az dnértékelési
folyamat és modszertan rovid leirasat, valamint az onértékelési munka sablonjait.

2.1.3.Az Onértékelés munkatervének elkészitése

Az Onértékelés megvaldsitasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megelézze. Az Onértékelés
megvaldsitasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezet6i tamogatassal és az onértékelésben részt vevé tobbi
munkatars kozremiikodésével — elkészitse az Onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az
elvégzendd feladatok és a megvaldsitashoz sziikséges eréforrasok tervezhetoek legyenek. Az onértékelés
folyamatat ugy kell iitemezni, hogy az dnértékelés eredményeként elkésziilé cselekvési terv jovahagyasara
a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az ©Onértékelés megvalositasi folyamatat, lépéseit,
feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a
feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen litemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az dsszetartozd onértékelési szempontok alapjan, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, MegvalOsitas, Ertékelés, Felillvizsgalat).

A masik megoldas lehet az Onértékelésben részt vevé munkatdrsak ismeretei, tapasztalatai szerinti
felosztas: ki mely terliletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb
ismeretekkel az intézményi miikddés tekintetében.

Az onértekelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi dnértékelést kétévente kell
ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is, mint az indikatorok
évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az oOnértékelés atfogd munkatervét célszerii a teljes kétéves
megvaldsitasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat a MICS éves
Onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat — nagy Iépésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.
Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

a megvalositashoz sziikséges feladatok, Iépések;

a feladatok hatérideje és litemezése;

az Onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak), - infrastrukturalis eréforrasok
(terem, sz&mitogep, nyomtatd, projektor stb.), - pénziigyi er6forrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvaldsitasi folyamat Iépései kovessék a
folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az dnértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felel0s, €s javasolt, hogy a csoport tagjai
készitsék el. Az elkészult munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az intézmény
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vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény oOnértékelésében. A
munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a megismertetése
a munkatarsakkal.

2.2. Az intézményi Onértékelés végrehajtasa

Az Onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapa intézményi
onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott terlileten az intézmény
mikddési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az erdsségeket és a fejlesztendd
terlileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és szlikség esetén be tud
avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miik6dési folyamataiba.

Az Onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.
2.2.1. Informacio6- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgyiijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése, amely az
onértékelési szempontsor és az intézményi miikodés alapos és mély ismeretét igényli. Az informacio- és
adatgyfijtés célja, hogy az 6nértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsol6dé elvarasokhoz rendelten
az intézmény megkeresse és 6sszegezze mindazokat az informaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket,
indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikkodése soran milyen eredményeket
ért el a célok, indikatorok megvaldsulasa, a folyamatok miikodtetése, a partnerek elégedettsége, a
cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informéacio- és adatgyiijtés soran elsddlegesen azt sziikséges tisztaznia az intézménynek, hogy milyen
informacidkra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbdl, illetve ki(k)t6l gyljthetéek be ezek az
informaciok, adatok.

Az informacio- és adatgyiijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint (lasd az 1.3.
Iépésben) és a munkatarsak széles korének a bevondsdval — az intézményben Osszegylijtik az egyes
Onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informéacidkat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erOsségek és a fejlesztendd teriiletek feltarasat, azonositasat timogatjak, azaz az
intézmény adott terlleten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazésa révén elért eredményeit.
Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai — az 6nértékelésbe bevont intézményi munkatarsakkal egyutt —
attanulmanyozzak, kézdsen értelmezzék az dnértékelési szempont- és elvaras-rendszert (lasd még az 1.2.
Iépést). Meg kell hatarozni azt is, hogy az intézményi miikodés feltarasahoz az intézményen beliil kit6l és
honnan lehet a sziikséges és megfelel informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatarozO mddszerei a
dokumentumelemzés, a kérdéiv és az interju.

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett mitkodési elemeket lehet feltarni, 6sszegyijteni. Ehhez
tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi bels6 miikodés-szabalyozé dokumentumokat
(példaul SZMSZ, Hézirend, Szakmai Program) és a bels6 szervezeti dokumentumokat (mint példaul az
intézmény belsé mérési rendszere ¢s az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok,
jelentések, beszamolok).

A kérd6ivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a felmérésére,
megismerésére adnak lehetoséget.
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Az intézmény az Onértékelése sordn a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv segitségével
vizsgalja a partnerek — a sziil6k, a tanulok és az oktatok — elégedettségét (3-4-5. sz. mellékletek), tovabba
a dualis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodd szervezetek szintén elégedettségmérd
kérddivet (6-7. sz. mellékletek) toltenek Ki.

A partneri kérdéivekben szerepld, kotelezoen alkalmazandd kérdéssorokat az intézmény igény szerint
kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.

(A partneri igény- és elégedettségmérésrél bévebb informacid a 7. fejezetben olvashatd.) [ Az interjuk
segitenek olyan miikddési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban, viszont az intézményben
mikddo gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok feleldseivel, az intézményvezetokkel, a
munkakozosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az interjik egyben segithetnek a leirt
szabalyozasok és a valos miikodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési forrasok azonositasaban is.
Ugyelni kell azonban arra, hogy az interjuk soran begyijtott informaciok, az interjikbél szarmazéd
kovetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

2.2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi milkodési gyakorlat leirdsok
elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott 6nértékelési szemponthoz kapcsoldddan az intézmény oktatasinevelési-
képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapul6 feltarasa és ez alapjan az
intézményi miikddési gyakorlat tényszerii leirasa.

Célszerli, hogy az intézményi milkddési gyakorlat leirasokat azok az Onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott énértékelési szempont(ok)hoz az informéacié- és adatgyiijtést is
vegezték.

A mikodési gyakorlat leirasahoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott 6nértékelési
szempont az intézmény miik6désében, milyen miikodési elemek, teriiletek tartozhatnak hozza, segitséget
nyujt az onértékelési szemponthoz kapcsoldd6 elvaras, széveges magyarazat, értelmezés, és ennek
részeként az az GUtmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az dnértékelés soran.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasanal az alabbiakat célszerti szem el6tt tartani:

Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elvards megvalositasara, és e folyamat végrehajtasa
soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten alkalmazott
maodszereit, gyakorlatat az intézmény?

Mennyire jellemz0 (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és mennyire
terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott modszerei
szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfelel 6ségét?

A felllvizsgélat és szilkség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmeény javitja-e, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teruleten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét tényeket,
és ne csak elveket és vélemenyeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folyamatba helyezni az adott
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tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszeriiség érdekében a mitkodési gyakorlat leirasa
soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

ki (vagy kik),

mit,

mikor(tdl),

hogyan,

milyen rendszerességgel,

miért,

milyen szabalyozé dokumentumok, belsé szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodé gyakorlat mennyire van
Osszhangban a mitkddtetésre kialakitott szabalyozassal.

A mukodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szovegesen kell az adott 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodd miikodési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET alapu intézményi
onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikodési
gyakorlatat.

Gyakran el6forduld, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatasa nem a Hogyan?-ra, hanem csak
a Mit? (csindlunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen célok
érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikodési gyakorlat szervezeti
¢letben valo elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozasanak helyér6l (hol és miben van szabalyozva?)
kell informaciot adni.

Az intézményi mitkodési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért?
kérdésekre, tovabba az adott 6nértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra és annak
minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat kdzol, hanem valos informaciokon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsol6dd indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési
szempontokra vonatkozdan minél tobb, az intézményre jellemz6 adatot, indikatort, elégedettségmutatot
és/vagy eredménymutatét kell meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a
tényeket kell leirni, és kerilni kell a tényekkel ala nem tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd Onértékelés soran mar csak az intézményi mitkddési leirasok feliilvizsgalatat és korrekciojat
kell az intézménynek elvégeznie.

2.2.3. Az intézményi mikoddés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valdé megfeleldségének
szazalékos / %-os értékelése

Ebben a Iépésben a bemutatott intézményi miikodési gyakorlatok elemzése és értékelése valosul meg. Az
intézmény milkodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikodési
gyakorlat mennyire felel meg az dnértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi miitkdésnek.
Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi
muikodik jol.

Az adott 6nértékelési szempont és a kapcsol6dd elvardsok teljestilésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategdriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tébbnyire megfelel megfelel
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0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.2.4. Erosségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miitkodésben
Az intézményi miikodési gyakorlat onértékelése soran
a mikodési gyakorlat leiras,
az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét az adott terilleten jelzé
szakképzési indikatorok ertékelése,

a kapcsolodo folyamatok mitkodésének az értékelése,
a kapcsolddo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
a cselekvési terv(ek) kapcsol6dd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — jé miikodési gyakorlatokat, erGsségeket és
problémakat, hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre éplilnek az intézményi fejlesztések
— fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, Gsszegzése is, hiszen az intézmény ezekre tamaszkodhat a
fejleszté munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, milkddése ezek erdsitésével valhat még
sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendo teriilet(ek) meghatarozasa azon 6nértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a megfeleldség
szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatdrozhat az intézmény, ha a
szazalekos érték 60% felett van, de ez alatt kitelezo.)

Az onértékelés soran az intézményi mitkddést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizsgalni:
Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat o kiterjedtségét az adott dnértékelési szempontra
vonatkozdan, o kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan, o szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését, o
idébeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az intézmény céljain és
a relevans partnerek elvarasain alapul.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki, jol definidlta a
tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megval6sitashoz sziikséges mértékben, irasban rogzitették.

Az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa az intézmény
mindennapi gyakorlataban.

A kérdéses teriiletre kialakitott joO miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkak6zosségében alkalmazzak.
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A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden esetben
alkalmazzak.

Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerii adatokkal, amelyeket — ha van
rd mod — sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

Az indikatorok, mérési eredmeények (legalabb 3 év tavlataban) folyamatosan javuld tendenciat mutatnak.
A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfelel6 mikodési
tertileteken.

A fenti szempontok kozil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendé teriilet lesz. A
fejlesztendo teriiletek kozé tartoznak még azok a mitkddési elemek, teriiletek is, amelyekkel kapcsolatos
elvarasokra az intézmény nem tudott vélaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az
adott terilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendé tovabba, ha az intézmény egy
adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési,
értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgytijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt 6tleteket, fontos informacidkat menet
kdzben az 6nértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés” rovataban rogzitik az onértékelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segité Gtleteket, megallapitasokat
fogalmazzanak meg. Itt lehet rdgziteni az értékelés soran feltart olyan megjegyzéseket is, amelyek
segithetnek példaul a fejlesztend6 teriilet okainak feltarasaban. Az értékelés soran azonban kerllni kell,
hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét
megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Célszer, hogy az egyes intézményi mitkodési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az onértékelésben
részt vevé munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendd teriiletekre,
akik az adott 6nértékelési szemponttal a kezdetekt6l dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meghatdrozasat
csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy els6sorban a nagyobb jelentoségli, az intézmény
fejlédése szempontjabol meghatarozd erdsségeket és fejlesztési lehetdségeket tarja fel az értékelés, és ne
vesszen el az apré részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az 6nértékelés soran, hogy ez egy vezetdi
értékelési eszk0z, és nem az egyedi problémak, hanem a rendszer szinten jelentkez0 fejlesztési lehetéségek
feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott 6nértékelési szempont
elvarasait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.2.5.Er6sségek és fejlesztendo teriiletek Osszesitése

Az erOsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitése soran a MICS attekinti az
Onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az énértékelésen bellili kapcsolatokat, 6sszefliggéseket kilon
az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendo teriiletek kozott.
Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erdsségek vagy
fejlesztendo teriiletek, amelyek Osszefliggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a
megfelel6 vagy nem megfeleld mikodését erdsitik meg, tdmasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erésségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza,
ezért kezeleésuk is azonos modon torténhet.
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Ebben a Iépésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékeléseét, és el kell készitenie az
Erésségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listajat, amelyben mar 6sszekapcsoljak
¢s atfogalmazzak az Gsszetartozd erdsségeket és az dsszetartozo fejlesztendo teriileteket. Ebbdl a listabol
lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mitkodés megfeleljen az
onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.

Az 0sszegzés segithet az intézmeény szamara attekinteni és dsszefoglalni az 6nértékelés tényeit, nem csupan
egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsolddoan, hanem komplex médon, a belsd dsszefiiggéseket feltarva,
az intézmény egészének vonatkozaséaban.

2.2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erésségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajanak elkésziiltét
kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriiljenek az GOsszegzett fejlesztendd teriileteken beliili
prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendd tertileteinek priorizalt listaja.

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozoan, hogy mely
fejlesztendo teriilettel, teriiletekkel célszeri elsédlegesen foglalkoznia az intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erésségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listajaban
szerepld fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt
listaja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az er6sségek és a fejlesztendo teriiletek Gsszesitésében,
valamint a fejlesztend6 teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezet6i kontrollt, és a MICS-csel egyitt az
onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

2.2.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az Onértékelés eredményeit sziilkséges megismertetni az oktatoi testulet tagjaival, amely soran az oktatdi
testlilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvalositando
fejlesztéseket.

1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatdi testiiletnek

Az oktatoi testiileti el6terjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az dnértékelés eredményeit, f6bb
megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendo teriileteket, amelyekkel — az 6nértékelés soran
feltart informéaciok alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely
fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az elbterjesztést megeléz6en a MICS az intézményvezetd kozremiikodésével — az intézmenyi onértékelés
¢s a hozza tartozod elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
intézményi szinten dsszesitett listaja (részletes leirasat lasd az onértékelés folyamatanak 2.5. 1épésében),
Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja (részletes leirasat lasd az onértékelés folyamatanak 2.6. 1épéseben))
alapjan — meghatarozza, hogy milyen informacidkat és milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi
testlilettel, annak érdekében, hogy kozosen kijeldlhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testileti
eloterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a szobeli prezentaciobol. A szobeli
prezentacio egy lehetséges szerkezete lehet az alabbi:

Az Onértékelés célja.

Az dnértékelési munka folyamatanak és mddszertananak attekintése.
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Az 6nértékelés fobb megallapitasai — az intézményi miitkddés o fobb erdsségei, azaz, hogy mi miikodik jol,
miben felelnek meg az 6nértékelési szempontoknak?

o fébb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen fejlesztéseket kell inditani a
joveben az onértékelési szempontoknak valdé megfelelés érdekében?

A kivalasztando6 fejlesztend6 teriiletekre tett javaslatok.

A prezentacio legyen megfelelden eldkészitett, hiteles személy tartsa, aki — réviden és attekinthetéen —
objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztend? teriileteket egyarant ismertesse.
Fontos, hogy az intézményvezetd és a vezetés tdbbi tagja részt vegyen a prezentacion.

2. A megval6sitando fejlesztések kijeldlése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetOvel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket eld kell terjesztenie az oktatdi
tantestiilet szamara abbdl a célbdl, hogy az kivalassza és dontson arrél a 3-6 relevans fejlesztendd tertiletrél,
amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az 6nértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés elinditasat az
indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghitisul, még mindig legyen lehetésége
az intézménynek a masik ketté esetében sikereket elérni. A maximalis hatos szam az intézmény
er6forrasainak korlatossagabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb fejlesztés megvalodsitasa
mar tal sok er6forrast vonna el a szervezett6l. A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az
intézményben mar folyamatban 1év6 fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott
fejlesztések itemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithat6 Uj fejlesztések szamat.

2.3. Az intézmeényi Onértékelés kdvetése, tovabbi lépései

Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szempontjabol. Az
onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének kialakitasat,
miikodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az
Onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményét nem értékelik,
valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatoi testliletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény
relevans partnereinek.

A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredményeként milyen
1épésekben végezhetd az intézményi mindségfejlesztd tevékenység.

2.3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az elsé 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési célok
meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa és elemzése. A
célok megfogalmazasanal mindenképpen tgyelni kell arra, hogy az pontos, konkrét, megvaldsithato,
mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendo teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra,
hogy miért nem felel meg az intézményi miikddési gyakorlat az onértékelési szempont elvarasainak) és
val6ban a probléma, hianyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze. (Lasd még a 4.3. —
Intézményi célrendszer — fejezetet!)

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben torténjen, és
hogy a munkatarsak megismerjék a kitizott célokat.

2.3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
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A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvesi terveket (10. sz. melléklet)
kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testlilet fogad el és a fenntartd hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok elérésének
részletes Utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kulon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket érdemes az
intézmény éves munkatervével dsszehangolni, hogy elegendd erdéforras alljon rendelkezésre a cselekvési
tervekben foglalt feladatok megvalésitasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi szlikséges elemeket, amelyek biztositjak a feladatok
megvalositasat:

a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok litemezését (1d6igény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);
a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges er6forrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvalositasa mar altalaban nem a MICS,
hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal rendelkezé
vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakért6t is bevonhatnak ebbe a
munkéaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordindlasa és az onértékeléssel valé dsszhang biztositasa
érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba, hogy az FCS-k vezet6i
felhatalmazéssal végezzék a munkajukat.

A cselekvési tervek megvalositasanak folyamatadban rendszeresen tajékoztatni kell az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasardl, arrél, hogy hol tart és milyen eredményesen folyik a
fejlesztd csoport munkéja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és kommunikacio teremti meg a
lehetdséget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat
és igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.

2.3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkez6 onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az dnértékelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolédé kdvetelményeket. Amennyiben a vizsgalt
fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges feladata a szabalyozott mitkddés biztositasa, azaz
az 0j folyamat miikodtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek
korrekciot kell végrehajtania, vagy eldfordulhat, hogy 1j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési folyamat
ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalGsitasat a tanév végi értékelések
soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni kell. A kovetkezd onértékelés soran sziikséges értékelni a
fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi
folyamatszabalyozasként beépilhetnek az intézményi dokumentumokba.

2.4. Osszegzés az 6nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka attekintéset,
értéekelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 0sszegyljtését, valamint az onértékelés
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intézményi folyamatédnak, modszereinek és eszkozeinek a felllvizsgélatat és javitdsat. Mindezek
elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezé alkalommal az
intézmény az onértékelését meg hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, felulvizsgalni az 6nértékelés folyamatanak mar elkészilt
szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat mddositasa, illetve hogy az énértékelési
gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozéasban rogzitett folyamatnak. Az intézmény a fenntarthat6sag

érdekében irashan rogzitse az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a
joveben végezni fogja az onértékelését.

A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszatavon torténd
miikodtetése. Az 6nértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat érdemes atgondolni, hiszen
ezek hatarozzak meg azt, hogy mit6l lesz rendszer a rendszer:

Mi az 6nértékelés célja? Mit var el az intézmény az 6nértékelés alkalmazasatol?

Melyek az dnértékelés soran alkalmazott médszerek és eszkdzok?

Mi az 6nértékelés eljarasrendje?

Hogyan gyiijti, biztositja az intézmény az dnértékeléshez sziikséges informaciokat, adatokat, tényeket?
Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?

Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
szisztematikus alkalmazésa?

F folyamat folyamat- megv hogyan elvart eredmény /
o | tartalma/ célja gazda alosit dokumentum
I as

y kezd

a ete,

m hatar

a ideje

t

| | az oktatoi MICS tagjai | 2022. | oktatoi ertekezlet, rovid, lényegre tord
n | testilet 09. tajékoztato és tajékoztat6 anyag
t | tajékoztatasa az 30. tajékoztatd

é | Onértékelésrol dokumentum, rovid

z 0sszefoglalés az

m onertekelés

é szerepérol,

n tartalmarol, céljarol

?/ Az MICS tagjai | 2022. | Belsé tréning a A résztvevbk

8 onértékelésben 11.15 | mindségiranyitasi megismerik az

n | részt vevé képzés segédanyagai | Onértékelési

6 munkatérsak segitségével feladatokat, az

7 kivalasztasa és EQAVET

t felkészitése keretrendszert, az
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é onértékelési sablont és
k az intézményi

e Onértékeléshez

I kapcsolodd

é modszereket és

S feladatokat

f Az Onértékelés MICS és az 2022. | Az EQAVET intézményvezetdi

6 munkatervének | dnértékelés 12.15 | Mindségbiztositasi jévahagyasra

K elkészitése ben részt . Ciklus lépései szerint; | eldterjeszthetd részletes
é \k,z\lllz ak Csoporton beliili munkaterv

; et feladatkiosztassal

{ kozremiikod

t ésevel

é

S

e

F folyamat folyamat- megv hogyan elvart eredmeény /
0 | tartalma/ célja gazda alosit dokumentum

I as

y kezd

a ete,

m hatar

a ideje

t

Informécio- és MICS tagjai | 2022. | dokumentumelemzés | az Onértékelés

elveket, célokat,

ikodési eyakorlat
UROCCST BYakOrat | szandékokat kozol

leirasa soran;

A

z | adatgytjtés és az 11.30 | sel, interjukkal, végrehajtasahoz

i onértékelés -tol kérddivek szlikséges adatok

n ben részt folya | segitségével rendelkezésre alljanak

t vevl matos

é munkatarsa an

z k

m —

s Az egyes MICS tagjai 2024. | szOvegesen miikodési gyakorlat

. Onértékelési és az 01.30 | megfogalmazva az leirasok;
szempontokhoz | dnértékelés . egyes mikodési L

?/ az intézményi ben részt gyakorlatokat, a Ki, az adott ct)ne;telkellelﬂ

s | miikodési vevé Mit, Mikor, Hol, \5/2‘;25(%2";‘ kgr‘]’s::g 2

. gyakorlat munkatarsa Hogyan, Miért? arra b annz;k minden

s leirasok k; kérdésekre adott slemére Valaszol. nem

7 elkészitése vélaszokat a ’

t

é hanem valés

k az egyes kollégak a informaciokon,

€ arra a tertiletre tényeken, gyakorlatban

| fokuszéalva, amelynek | végzett

e az adatgyfijtésében | tevékenységeken alapul

S részt vettek és tartalmazza,

%

bemutatja a kapcsol6dd
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indikatorok, intézményi
folyamatok, partneri és
egyéb mérések
eredményeit is
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F folyamat folyamat- megv hogyan elvart eredmény /
0 | tartalma/ célja gazda alosit dokumentum
I as
y kezd
a ete,
m hatar
a ideje
t
A| Az intézményi MICS tagjai | 2024. | az elvart intézményi Elkészilt %-os
z | miikodés, és az 02.28 | miikodés és a értékelés
i | gyakorlat adott onértékelés jelenlegi intézményi
n | onértékelési ben részt gyakorlat
t | szempontnak vevo Osszehasonlitésa;
é | valo munkatarsa .
z | megfeleldségéne | k; Ertek?le_:§|
m| k szézalékos / kategoriak:
é | %-os értékelése 0-20% nem felel
n meg
y 21-50% részben
Ib megfelel
n 51-80% tobbnyire
5 megfelel
tr 81-100% megfelel
6
l; Er6sségek és MICS tagjai | 2024. | A 60 % alatti értéket | Erdsségek és jol
| fejlesztendd és az 03.31 | kapott intézményi meghatarozott
6 teruletek Onértékelés gyakorlatok esetén fejlesztend6 teriiletek a
s meghatarozasa ben részt kotelez6 fejlesztési mikodési
v | & intézmeényi vevo tervek kidolgozésa gyakorlatleirasoknal
6 miitk6désben munkatarsa csoportmunkéban
K;
g
r
e
h
a
i
t
a
s
a

43




F folyamat folyamat- megv hogyan elvart eredmény /
0 | tartalma/ célja gazda alosit dokumentum
I as
y kezd
a ete,
m hatar
a ideje
t
Erdsségek és MICS tagjai | 2024. | A MICS a teljes Az erdsségek és a
fejlesztend6 04.30 | Onértékelés fejlesztendo teriiletek
tertletek attekintésével az intézményi szinten
Osszesitése erdsségek és Osszesitett listaja,
fejlesztend6 teriiletek | amely nem egy-egy
esetében is keresi a onértékelési
kapcsolatokat, szempontra, hanem az
Osszefuiggéseket. egész intézményre
Meghatarozza azokat | vonatkoztatva tesz
a folyamatokat az megallapitasokat.
intézmeényi
mikddésben,
amelyeknél az
erésségek vagy
fejlesztend6 teriiletek
Osszefliggnek
egymassal és egymast
er6sitik a megfelel
vagy nem megfeleld
miikddésben.
Fejlesztendd MICS tagjai | 2024. | Prioritasok Sorrendbe rendezett
teruletek 05.15 | meghatarozésa az fejlesztési teruletek
rangsorolasa igazgatd aktiv
kozremikodésével
Az Onértékelés MICS 2024, Oktatoi testileti prezentacio;
eredményeinek | tagjai, 05.31 | el6terjesztés: i
bemutatasa az vezetdség, TR Jayaslat 36 .
oktatoi igazgat oonertekele§| 3 fejlesztendd teriiletre
testuletnek dokqmentgc!o
megismerését
biztositja a MICS
az oktatoi testulet
szamara
esz0beli prezentacio
A MICS tagjai | 2024. | oktatdi testlleti 3-6 kivalasztott
megvaldsitando 06.30 | dontés szavazassal fejlesztendo teriilet
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fejlesztések
kijelolése
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F folyamat folyamat- megv hogyan elvart eredmény /
0 | tartalma/ célja gazda alosit dokumentum
I as
y kezd
a ete,
m hatar
a ideje
t
A | Fejlesztési célok | MICS tagjai | 2024. | fejlesztendd jol megfogalmazott
z | meghatarozasa 09.01 | tertletekre vonatkozé | SMART célok
i - célrendszer
n megalkotésa a
t 2024, munkatarsak
é 11.30 bevonéasaval,
z érdekeltté tételikkel
gn Cselekvési Fejlesztési 2024. | az oktatdi testiilet Elkészilt cselekvési
n | tervek csoportok 12.01 | elfogadasaval és a tervek minden
elkészitése és (FCS) ésa - fenntartd fejlesztendé teriiletre
?/ megvaldsitasa MICS tagjai 2025 jévahagyasaval a
5 | kitlizott célok
08.31 s -
- eléréséhez vezetd Ut
5 pontos meghatarozasa
' | A cselekvési MICS tagjai | 2025. | kitzott elérendd A sikeres cselekvési
t, tervek 09.01 | célok és elért tervek jogyakorlatként
€ | megvaldsulasana - eredmények beépllnek az
K | k értékelése 0sszehasonlitasaval intézményi
€ | (kovetkezd 2026. folyamatszabalyozasok
|, intézmenyi 08.31 dokumentumaiba.
€ | onértékelés
S | soran)
k
o}
%
e
t
é
s
e

3. Az intézményi dnértékelés sablonjai

» Tanuldk elégedettségét mérd kérdoiv
»  Oktatok elégedettségét mérd kérddiv
* Dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv
* A szakképz0 intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérddive

Melyek megtalalhatok a mellékletek kozott.
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VI. Az intézmény vezetdjének onertekelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendje

Az intézményvezetd onértékelésére az intézményi onértékelésre és a jogszabalyban® eléirt kérdéives
felmérésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi
kompetenciaira keriil a fokusz. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat és a munkaerd-piaci
partnereket (dualis képzéhelyek oktat6i) kell tekinteni.

Az intézményvezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az intézményi Onértékelés
folyamataban elkésziilt az intézményi mikodési gyakorlat oOnértékelési szempontonkénti leirasa,
megtortént az adott szempontnak valdo megfelelosség értékelése, az értékelés indoklasa és az erésségek,
fejlesztendo teriiletek meghatarozasa. az intézményvezetd tevékenységérol és vezetéi kompetenciairdl
sz016 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

Az intézményvezet6i onértékelés el6készitését a MICS koordinalja.

2. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Az intézményvezetdi Onértékelés szempontjait 6sszefoglald szempontsort a melléklet tartalmazza.

3. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

3.1. El6készités

A MICS 06sszeallitja a partneri kérddiveket ( melléklet ) Az elvarasok mentén a MICS 6sszeallitja a partneri
kérddiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkajat.

3.2. Partneri mérések elkeszitése

A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS 0Osszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetdnek.

3.3. Er6sségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd elvégzi onértékelését.

Megvizsgalja és elemzi:

* azintézményi Onértékelés soran dnértékelési szempontonként megfogalmazott mitkddési gyakorlat
leirasokat,

» amikodési gyakorlatok szazalékos és szOveges ertekelését,

» aszempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,

» azértékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési eredményeket
(oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

$12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrél sz616 torvény végrehajtasarol 124.8. (5) pontja szerint.
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Egy dokumentumban meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendo
teriileteket. Bemutatja, hogy az 0sszegy(ijtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan
megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden Kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
indokait, mi 0sztonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlodését célozza meg
azokkal.

3.4. Cselekvési terv

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalositasara
cselekvési tervet készit, amely tartalmazza:

« afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok litemezését (1d6igény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);
* afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
» a fejlesztés megvalodsitasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményvezetd az
intézményi cselekvési tervvel egy idében megkiildi az intézmény fenntartdjanak.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkzok
3. Az oktatok értékelésének eszkdzei

3.1. Az oktatdi értékelés szempontsora

3.2. Az oktatdi értékelés vonatkoz6 mddszertani eszkdzei, sablonjai
3.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkdzok
4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitési folyamatok

4.2. Szakmai-kepzési folyamatok

4.3. Tamogato és erdforras folyamatok

5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezet6i onértékelés partneri mérdeszkozei

5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

49



1. szdmu melléklet: Intézményi indikatorrendszer
1.1. Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirdsa, értelmezési €s szamitasi Gtmutatoja

Kotelezoen . . .
mérendé Mire hasznalhat6 az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
7
indikétor meg:
1. Tanulélétszam | A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképz6

szama.

A trendvizsgalathoz a szakképzé intézmény évente gyijti az oktober 1-jei
létszdmadatat azonos bontasban/kategoridban (intézménytipus, agazat, szakma).
A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatasa, hogy a létszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve névekszik
vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus &brdzolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszdm (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével. Id6beli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytjtési évtél kezdédden vizsgalja kategorianként az idobeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitadsanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az elsd adatgyjtés évének adata. [%)]

A mutatd szamitasa:

Létszamvaltozas az el6z6 év adatahoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata
* 100

az el6z6 év létszamadata

Létszamvaltozas az elsé év adatahoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata

*100

az elsé adatgyijtés évének létszamadata

intézmények figyelmét
rairdnyitja az egyes
évek ,kiugro” adatain
talmutato tényezokre.

Példa: Egy szakmaban
az elmalt 5 évben a
létszamadatok (f6)
alakuladsa rendre: 73,
86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan
egy novekedési
tendencia mutatkozik az
adott szakma esetén.
Célszerti a 45 fos adat
okat megvizsgalni, de
altalanossagban
elmondhatd, hogy ha az
eddigi  tevékenységét
hasonl6éan folytatja az
intézmény, akkor ezzel
a szakmaval nem lesz
problémaja.

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
tanulok szama:
KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni  érdemes):
Az érettsegi utani 2
éves képzések miatt
a szakmankeénti
létszdm csak akkor
lesz  évrél  évre
0sszehasonlithato, ha
mar a képzes

megkezdésekor
beallitasra kertl a
KRETA-ban a
szakma, és nem csak
az agazati
alapvizsgat
kovetben.
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Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmeny
rendhagyo titemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves
képzések, felnottek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

Ssz Kotelezoen mérendé Mire hasznalhatd az
szakkepzesi indikator Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
meg?
2. A szakképzo intézmény | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,taljelentkezés” adott | Az arany évrél évre | A szakképzo
9. évfolyamara . VT . torténd  vizsgalata | intézmény 9.
agazat, intézménytipus esetén. = . g
jelentkezdk és felvettek g yip seqiti az e\llfOI){(amalia
. 51 & . inté7mé jelentkezok szama és a
szama [f6] és ardanya A f erAmitAcar intézményeket annak | Jelen
mutaté szamitasa: o fod tho
[%6] eldontésében,  hogy ;zakkepzoév;r(l)tlc;z;;eérg
intézmenytipusonként, a9.évfolyamra jelentkezdk széma melyik szakmara | . y
. . 5k & inya = — * . felvettek szdma:
agazatonként Jelentkezok és felvettek ardnya a9.évfolyamra felvettek szama 100 vonatkozban kell KIFIR
nagyobb intenzitasu '
palyaorientacios
tevékenységet
folytatniuk annak
érdekében, hogy az
adott szakma

osztalyszinten
indithatd legyen
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jogviszonyu
szakképzo
intézményi tanulok
szdma

A mutatd szamitésa:

Egy oktatora jutd tanul6i jogviszonyu tanulok szama =

tanuldi jogvizonyt tanuldk szama 100

szamitott oktatdi létszam

ahol

- aszamitott oktatoi létszam = heti Orakeret/22 oOra,

- heti Orakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti
Oratdmeg a dualis partnerek éraszamai nélkal. Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti Oratdmeg a dualis
partnerek oraszamai nélkil 1320 dra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60
16

Tanuldi jogviszonyt tanuldk szdma a szakképzo iskolaban: 550 {6

A mutat6 szamitasa tehat 550 f6/60 6 = 9,17 tanuld/oktatd. E mutatd
évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacidval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgélat itt is
szlikséges lehet.

menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Ssz | Kotelezéen mérendd Mire hasznalhat6 az
szakkeépzesi indikator Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
meg?
3. A szakképzo | A szakképzdé intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok | Az intézmény | Tanuléi  jogviszonyu
mtezrpen)_/be’n €dy | szamat kell a szakképz6 intézményben tanito oktatok szamara vetiteni. | mikodésének, emberi | tanulok szama:
oktatora juto tanuldi eréforras KRETA

Heti orakeret: KRETA
tantargyfelosztas
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Ssz | Kotelezden mérendé Mire hasznalhato
szakkepzesi Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras
indikator mutat meg?

4. A szakképzo A mutatd szdmitésa: Az indikator Szakképzeési
intézményben megmutatja, hogy | munkaszerzodéss
szakképzési Szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezék aranya = az intézmény el rendelkezd
munkaszerzddéssel szakképzési munkaszerzédéssel munkaszerzddéssel rendelkez6 tanuldk széma 100 mennyire tud tanuldi
rendelkezok szakiranyu oktatasban rész vevd tanuldk dsszlétszama megfelelni azon jogviszonyl]
aranya az elvéarasnak, hogy tanulok szama:
intézmény a képzés soran a KRETA.

szakiranyu
oktatasaban
résztvevo tanulok
Osszlétszamahoz
viszonyitva [%0]

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6 tanuldk szama 325 6 volt. A szakképzo
intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok Osszlétszama 611 6. A
mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban
még nem jelenik meg, mert csak az elsé félévet lezard dgazati alapvizsgat
kovetoen tudnak munkaszerzodést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél

ezt az idébeli eltérést érdemes figyelembe venni.

tanulét a
munkaerdpiacon
hasznosithatd
tudashoz juttassa.

Szakirany
oktatashan
résztvevo tanuloi
jogviszonyd
tanuldk
Osszlétszama:
KRETA.-
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A mutatd szamitasa tehat (265 6/913 £6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatdé szamitadsanal figyelni kell az intézmény
rendhagy6 litemezésti képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek
oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések). Ilyen esetben érdemes
a mutatot az adott tanév masodik félévének megkezdését kovetden is
kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

Ssz mérendd Mire hasznalhat6 az
s7akKépzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
N, meg?
indikator *

5 A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, | Az indikator informaciot | A szakképz6
oktatasban aki szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. nydjt, hogy az | intézményben adott
felndttképzési A e intézmény milyen | tanév oktéber 1-jén
Jogwszonlr:yal mutato szamitasa: mértékben tdmogatja az | szakmai  oktatasban
résztvevok aranya 5 i 4 : . .
az intézmény teljes Felndttképzési jogviszonyu tanulok aranya = el,th.o 55219 tar.to ta,n.UIaS tanuflok Szama.

lezmeny te céljait. Biztositja-e, | KRETA.
tanuloi létszaméhoz P ) A 4 4
; felndttképzési jogviszonyt tanuldk szama hogy az éltala képzett
Viszo- - p — 100 . ]
B szakmai oktatasban tanuldk 6sszlétszama a|apszakmakhoz valo
nyltva hozzaférés minel | 5 szakképz6
szélesebb kori legyen. intézményben  adott
Peélda: . . .
Oktober 1-jé kmai oktatasb 16k 6sszlétszama 913 £6. Oktob tanev  oktober 1-jén
”0 er :Jen,sza, ?n.al 0. atas ?n tanuro olssz é szanja 6. Oktober s7akmai  oktatasban
1-jén felnottképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 f0. felnéttképzési

jogviszonnyal tanulok
szama: KRETA.
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matematika, olvasas-szdvegértés) killén megadva. Az eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan
viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos
atlaghoz és a hozz4 hasonl¢ intézmények atlagahoz. Példa:

Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:
Matematika: 408 Szdvegértés: 418

Megjegyzes: A mutatd esetén kilén kell kimutatni a
kompetenciamérések vizsgalati tertletei szerinti eredmeényt is (pl.
matematika, olvasas-szdvegertés).

Ssz < 7 Mire hasznélhaté az
mérendo L, . .
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras
R meg?
indikator

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciameérés Az Oktatasi Hivatal
kompetenciamérés | eredményeinek atlageredményét kell intézmeénytipus és vizsgalati honlapjan kozzétett
eredményei teriilet szerinti bontasban megadni szakképz6 intézményként, jelentések

feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. (https://

www. Kir.hu/okmfit).

A jelentések kozil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb
adatokat az
értékeléshez,
elemzéshez.
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eredményei

tipusonkénti dsszegzése.

Vizsgalati lehetdségek:
. 25% alatt teljesité tanuldk aranya az Osszes
vizsgalatban részt vett tanuléhoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriletenként (anyanyelv,
matematika),
. 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Osszes
vizsgalatban részt vett tanuléhoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriletenként (anyanyelv,
matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az

intézmény tanul6i eredményeinek az orszagos atlageredményekhez

viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikdtor szamitdsa csak olyan szakképzési
intézmények esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és
Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosito
szdmu, ,A szakképzést végzettség nélkiill elhagyok szamanak
csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos
kompetenciaméreés folyt.

Ssz mérendd Mire hasznélhat6 az
szakképzesi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
7
indikator meg:
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézmény Az NSZFH altal

megkuldott
eredményeket
tartalmaz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési Hivatal

GINOP-6.2.2-VEKOP-

15-2016-00001
azonositd szamu, A
szakkeépzest végzettség
nélkal elhagyok
szamanak csokkentése”
elnevezési kiemelt
projektje altal szervezett
0rszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatésa.
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Ssz . . Mire hasznélhat6 az
mérendo L o L, . .
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
S meg?
indikator J

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés intezmeny éves
kulturalis és szinten. beszamoldja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
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si mutato

A mutatd szamitasa: Szakmai oktatasban végzettek elhelyezkedési aranya =

elhelyezkedGk szama szama

*100

szakmai oktatasban sikeresen végzettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

» szakképz6 iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben
tanultak tovabb,

+ technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

» szakképz06 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

» szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiiknek megfeleld6 munkakorben helyezkedtek el.

Peélda:
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6.

A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett
adatok alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének
megfelel6 munkakorben, 56 {6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35
{6 pedig tovabbi szakma megszerzésére irdnyuld képzésben vesz részt.

A mutat6 szamitéasa tehat [(113 {6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 f6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, Agazatonként,
szakmanként olyan bontasban szamitanddk, amely az adott intézménynek az
oneértéekeléséhez, fejlesztéseihez megfelelé informacidkat szolgaltat.

hogy a sikeresen
végzett tanulok
milyen aranyban
tanulnak tovabb vagy
helyezkednek el a
munkaerdpiacon.
Segiti az
intézményeket
jovoébeni képzési
kinalatuk
alakitasaban.

Ssz . . Mire hasznélhaté az
merendo 7 7 - .- - 7 - -7 7 - 7 Yawae H H A H A
szakképzési | Szakképzési indikator definialasa, kiszamitésa indikator, mit mutat | Adatforras
s meg?
indikator
9. Elhelyezkedé | A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, Szakmai oktatasban

sikeresen végzett
tanulék szama:
KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6z6 tanévben
végzettekre
vonatkozoan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanuldk kozul az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a
felsGoktatasban
tovabbtanulék szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulék szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szdma:
a szakképzo intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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Ssz ot Mire hasznalhat6 az
S — Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikator =
10. | A végzett tanulék | 1. Az intézményben a szakmai oktatadst 12-36 honappal kordbban | Segiti az intézményta | A szakképzé
és a munkaadok | sikeresen befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltaték szdzalékos | Szakmaiprogramban, | intézmény altal
elegedettsege @ | elégedettsége a szakmijuknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott helyi tantervekben, miikddtetett
megszerzett kavallaloik felkészitésével Kavéazésh ks Kmai tanmenetekben palyakovetési
Képességekkel / munkavallaloik felkeszitesével, a munkavégzeshez sziikséges szakmai | ooiclend modszerck, rendszer.

kompetenciakkal

kompetencidikkal. Indikator kiszamitésa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztat6 munkaltatok elégedettségének egyedi és
atlagos szazalékos értéke, amely meg mutatja, hogy mennyire
elégedettek az adott képzest sikeresen befejezett, a szakmajuknak
megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével,
a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban
sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos
elégedettsége a munkavallaldik altalanos munkavallal6i
kompetenciaival. Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és
atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek
a szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaléik altalanos
munkavallaléi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

tudastartalmak,
fejlesztendd
kompetenciak,
készségek
felllvizsgalataban,
modositasaban az
eredményes és
hatékony szakmai
oktatas érdekében.
Az indikator
értékelése noveli az
intézmény
alkalmazkodo
képességét a
munkaerdpiac valtozo
igényeihez. -
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Mire hasznalhaté az

:zl;llr(i:é‘;(;ési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforréas
R meg?
indikator €

11. | Vizsgaeredmények | A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, | Az intézmények | Lehetséges adatforrés
(erettsegi vizsga, tantargyankénti / szakmankénti /agazatonkénti atlaga. szamara az indikator | érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, ) megmutatja, hogy | kétszintii érettségi
4gazati alapvizsga) | Pelda: mely intézménytipus / | szoftver.

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. miiveltségi teriilet / L ehetséges adatforrés
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. dgazat |/  szakma K °ge ton:
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok | igényel beavatkozast .Szlf lmal V|§sga eoeten-
eredményének étlaga: 4.2. az eredményesség 1? olal ren_ szleru .

. ) , . ) N s . torzslapnyilvantartasi
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem | javitasa érdekében. feliilet, dgazati
elegendéek az intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért alapviésga esetén
ajanlott az atlagok trendvizsgalata. KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanuldk hany Megmutatja az | A szakmai vizsga
vizsgat tett tanulok | szazaléka tesz sikeres vizsgat. intézményi  oktatasi- | torzslapnyilvantartasi
aranya, az 0sszes, A mutat szamitésa: képzési rend'szere vagy
adott Mutato szamftasa. tevékenységének KRETA.
szsgz,“d,oszakban Sikeres szakmai vizsgat tett tanulék aranya = t?redmenygssgget. Az
vizsgazok agazatonkénti,
szaméhoz szakmankénti
\"/ISZOHyIt\’/a sikeres szakmali vizsgat tett tanuldk szama . 100 YIZ,Sgaliit segit h az
0sSzesen es vizsgara bocsathaté tanuldk szama Intézmenyt, i Ogy
szakman- mely képzési
ként [%6] teriileteken kell

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazod, azaz az Osszes
vizsgara bocsathaté tanuld szama 428 6. A majus—janiusi
vizsgaid6szakban sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.

beavatkoznia.
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A mutat6 szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasandl torzithatja az eredményt a
potld/javitd vizsgazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok
adatait.

Kotelezéen . . .

Ssz mérendd Mire hasznalhat6 az
szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforréas
s meg?
indikator :

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések | Az indikator | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet | megmutatja, hogy az | szakképzd intézmény
_(Irt\tlezrr?en)_/, ) érinté elismerések dsszegyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos | intézményben  folyd | altal elnyert
intézményi r . . ; i i ;
sziﬁtene)} Y1 €S0po dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultdra, kozélet, szakma) szalfmal ) e!lsmeresek, _

elnyert intézményi elismerések. tevékenységnek kitlintetések, dijak: az
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegylijtését, r,n¥lyen K a lfllllslc? mt_ezr,neny . Sfaljat
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek e“ntit,tle, i altali | nyilvantartasa alapjan.
Osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre megite e”se," rr?l yen az
dsszehasonlitsa. egyiittmiikodés a helyi

Megjegyzeés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

gazdasaggal (a duélis
partnereken és a
végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodoékon kival),
milyen a
tehetségtdmogatés, a
felzarkozés
tdmogatasa az
intézményben.
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S mérendo e s DS .Mil_’e ,haszné_lhaté az .
szakképzési Szakképzesi indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide | Az indikator A vizsgélt tanévben a
bemutaték, kell sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai | megmutatja, hogy az szakképz6 intézmény
konferenciék, tuddsanak az atadasat tdmogatja, és amelynek a f& szervezéje az | intézmény részt vesz-e altal — intézményen
szakmai intézmény. az orszagos, regionalis, belul és/vagy kiviil —
rendezvények helyi tudasmegosztast megrendezett

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis | gsztonzé szakmai  bemutatdk
szakmai versenyek, 0j technolégidkat és piaci szerepléket bemutaté | egyiittmiikodésekben, listaja sajat
szakmai nap vagy VAsar. amelyek a szakmai nyilvantartas alapjan.

tantargyakat oktatok

szamara szakmai

fejlédést biztosit.

Megjegyzeés: A

kizarolag

PR-tevékenységhez kapcsolédo

rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek
az altal szervezett szakmai bemutatok kozott.
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Ssz mérendd - o S Mire hasznélhat6 az
- Szakképzesi indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras
szakképzési meg?
indikétor '

15. | Intézményi A mutat6 azt mutata meg, hogy az intézményt | Hosszabb  tavon a | A szakképz6
lemorzsolodasi elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok — szama  milyen arany(  az | tendencia  megmutatja, | intézményben adott
mutaté intézménybe adott tanévben beiratkozottak szaméhoz viszonyitva. hogy az intézményt a | tanitasi év oktober 1-
[%0] A mutaté szamitasa: végzés eldtt clhagyok | Jon _tanulok - szama:

lemorzsolédé tanuldk szama %

Lemorzsolédas mértéke =

100
ahol

oktober 1—i létszam+belépett tanuldék szama

» alemorzsol6dd tanuldk szdma: az adott tanévben az intézmeényt
oktdéber 1. utan sikeres végzés nélkil elhagydk szdma, amibe nem
tartozik bele az a tanuld, akinél a jogviszony megsziinésének oka:

o kulfoldre koltozés,

o masik intézménybe valo atvétel,
+ az oktober 1-jei létszam: a szakképz6 intézményben adott tanév
oktdber 1-jén tanulok szama;
- abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan,
de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.

Megjegyzés: Célszerii az indikator trendvizsgalata. (A mutatd

szamitasanal a tanuldi és feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilon
vizsgalata is informaciétartalommal birhat.)

terén meghozott
intézmeényi intézkedések
hatékonyak,

eredményesek voltak-

€.

KRETA.

Az adott tanitasi
évben az
intézménybe oktober
1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az

intézménybaol
oktéber 1. utan
kilépett tanuldk

szama: KRETA.
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Ssz " . .
¢ 0 Mire hasznalh z )
meren,do -~ Szakképzesi indikator definidlasa, kiszamitasa vure , aszna ato a Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

16. | Elégedettségmérés | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérd6ivben | A mutatd adatot szolgaltat az Adatforras:
eredményei felmertilé témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni Partneri
(s2il6, oktaté Az indikator Kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és | az intézmény ersségeit, elégedettségi
tanul é’ du élis’ atlagos szézalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett | fejlesztendd teriileteit. kérddiv
képZ(’)'l'lely az adott témaban az intézmény miikodésével, folyamataival. Egyarant’segltl a strategial es eredmenye.
munka- ’ Megjegyzés: Az indikator értelmezheté az intézmény egészére, az operatlv tervezest.
erdpiac) agazatonként, szakmanként.

17. | Intézményi A mutaté az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informéciot a fegyelmi | Megallapithaté-e azon | Adatforras lehet
neveltségi mutatok | esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamérol. intézmenyi gyakorlat, amely | a KRETA vagy
(fegyelmi  esetek, soran az intézmény vizsgalja a | az intézmény
igazolatlan A mutatdt az intezmeny hazirendjében szabalyozott fegyelmezesi | neveltségi mutatok alakulasat | sajat

mulasztasok
szama, dicséretek)

[db/tanév]
[6ra/tanév]

intézkedések formaira vonatkozéan kell szamolni (pl. szaktanari
figyelmeztetés, osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...).

Példa:

Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté tipusonként
is: igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév
sth.)

Dicséretek szdma: 253 db/ tanév
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitand6, amelynek
felhasznalasa segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran
(osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat
alkalmazasa itt is ajanlott.

és az
felhasznélja
munkaja soran?

eredményeket
pedagdgiai

A neveltségi mutatdk segitenek
a pedagdgiai tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak

vizsgalataban, az eltérd
tanulécsoportokhoz  igazodd
leghatékonyabb maodszer

megtalalasaban.

nyilvantartasa.
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Kotelezoen

Ssz mérendd Mire hasznalhato az
szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
N, meg?
indikator €0
18. | Hatranyos A mutatd szdmitésa: A hatranyos  helyzetli | Jogviszonnyal
helyzetii (HH) csoportok szamara | rendelkez6 tanulok
tanu_lok aranya HH tanulok aranya — HH tanulok szima_ . 400 c?lérhetrélf az 1r,1tézmény (tanlflm f’s -
a teljes tanuloi tanul6i 6sszlétszam altal kinalt képzések. felnbttképzési)
létszamhoz Az intézmény mikodési oktdber 1-jei ]
viszonyitva Példa: kornyezetét, helyzetét is | letszama: KRETA.
megmutatja a mutato. s4r .
[%0] Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuloi J : Hatri':l,nkyoslhelyzeu}
Osszlétszam) 1024 6. A hatranyos helyzeti tanulok szama ugyanebben a tar_1EJ 0K Szama oktober
, " 1-jén: KRETA.
tanévben 77 f0.
A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényli | Tanuldi
nevelési csoportok szamara jogviszonnyal
igényi (SNI) SNI tanulok aranya = SV/tanulk szima t?lerhe‘folf az_intézmény renc}elkezo_ tanulok
tanulok tanuloi ssszlétszam altal kinalt képzések. oktdber 1-jei
aranya a teljes |étszama:
tanuloi :
létszamhoz L ) . ) o KRETA.
viszonyitva Példa: Adott tanévben a tanuloi JogV1szonnyal fe.ndelkezo tanulok létszama Sajétos nevelési
[%] (tanuldi 6sszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényl tanuldk szama

ugyanebben a tanévben 102 6.

A mutato szamitasa tehat (102 6/ 938 £6) * 100 = 10,87%.

igényl tanulok szama
oktober 1- én:
KRETA.
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Kotelezéen . . a
mérendé Mire hasznalhat6 az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
R, meg?
indikator =
22. | Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: A mutato azt Oktatok
tcfvabbkeipzesen Szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok aranya = mUt atja,’ hogy az Osszlétszama
résztvevo intézmeny eleget oktober  1-jén:
oktatok aranva szakmai tovadbbképzésen résztvevd oktatdk szama tesz-e azon .
4 y oktaték osszlétszama 100 . KRETA.
[90] és a szakmapolitikai
tovabbképzésbe | ahol céloknak, hogy a
fektetett 0sszeg +  szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai s/zal/<kepzes Szakmai
[Ft/6] tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidSben és  részmunkaidében erzelfe_nyebben tovabbkénzésen
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktéber 1. 6ta reagaljon a. _ <t ”p
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), munkaerdpiaci resztvevo
(L o N Aband . . . 1 .. | igényekre, hogy az oktatok  szama
- oktatok dsszlétszdma: az oktOber 1-jén teljes munkaidében és S . o,
. i o oktatok oktober  1-jén:
részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama. .
) ) ) - 3 o o folyamatosan KRETA.
Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében | | svessék a
fogl'alkoztatott.a’k szérr}’a 107 £6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az oktober szakméjukban
1-jei adat alapjan 19 6. mutatkozo fejlédést Szakmai
A mutatd szamitdsa tehat (19 6/ 107 £6) * 100 = 17,8%. és megfeleljenek a tovabbképzésen
2. A mutato szamitasa: szgkmal & res,ZtV?VO oktatok
modszertani szama:
Szakmai képzésre forditott egy fore juto koltség = elvarasoknak. KRETA.
Szakmai képzésre forditott 6sszeg 4 100
oktatdk osszlétszama Tovébbképzésre
_ forditott 6sszeg:
Példa (el6z0 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az intézményben oktober 1. SAP.
és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19 16
=96 053 Ft/10.
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Kotelezoen

Ssz mérendd Mire hasznalhat6 az
szakkeépzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
RN meg?
indikator :

23. | Szakértdi, A mutat6 szamitasa: Oktatok
szaktanacsadoi, 0Osszlétszama
vizsgéztalli P oktGber  1-jen
tevékenységet szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato oktatok aranya = <

. . KRETA.
folytatd oktatok
aranya a teljes
oktatdi testulet szakértbi,szaktanacsadbi,vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatdok szama *100
létszamahoz oktaték 6sszlétszdma Szakértoi,
viszonyitva szaktanacsadoi,
»  szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktober vizsgaztatol
tevekenységet

1-jén a szakértdi, szaktanacsadodi, vizsgaztatoi tevékenységben résztvevo, teljes
munkaidében foglalkozatott oktatok €s a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok
szama (minden oktatdt egy fOnek szamitva, fliggetleniil attol, hogy milyen
mértékil a részmunkaidd),

» oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok

¢és a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatdsa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 16, a szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (8 £f6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

folytaté6 oktatok
szama oktober 1-
jén:

KRETA vagy az
intézmeény sajat
nyilvantartasa
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Ssz

Kotelezoen

Mire hasznalhato

meren,do, . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa az indikator, mit | Adatforréas
szakképzési mutat meg?
indikator '

24. | A szakképzo Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegylijtését, felsorolasat | Az indikator | Az intézmény
intézmény teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listait az | megmutatja, hogy az | nyilvantartasa.
nyertes intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. intézmény  milyen

palyazatainak
szdma és az
elnyert 6sszegek

aktiv palyazati
tevékenységet
folytat, milyen

maodon illeszkednek
a palyazati célok az

intézmény
célrendszeréhez, a
fenntartd altal
biztositott

forrasokon kival
milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.
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1.2. Intézményi dontés alapjan meghatarozott egyedi indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi Gtmutatoja

Ss Egyedi Mire hasznalhato6 az
indikatorok Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa S - Adatforras
z ) indikator, mit mutat meg?
megnevezese
A tanitasi év végén (junius 15.) rendelkezésre allnak olyan statisztikai kimutatasok o _
osztalyonkeént, amelyek segitségével meghatarozhatok az adott tanévben elégtelen Az indikator megmutatja,
érdemjeggyel lezart tantargyi értékelések. hogy egy adott tanitasi év
Tanitasi év | A trendvizsgalathoz a szakképz@ intézmény évente gytijti az a jinius 15-i adatokat. A | végen, jellemzc’ie_n jinius 15-
végi trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak en (keresztfélev illetve
1 | elégtelenek | bemutatasa, hogy az elégtelen osztalyzatok aranya tendencijat tekintve névekszik roviditett ciklust képzések KRETA
aranya vagy csokken-e. esetében lehet mas id6épont
A mutatd szamitasa: iS) az Bsszes jogviszonyban
1év6 tanuld év végi
Tanitasi év végi elégtelenek aranya = erdemjegyeinek hany
elégtelen osztalyzatok szama 100 szazaléka elégtelen.
0sszes osztalyzat szama
A tapev vegén (augusztus 31.) ismert azon tanulok szdma, akiket évismétlésre Az indikétor megmutatia,
utasitottak. (o
o o . ) hogy egy adott tanév végeén,
A trendV}zsgalllathoz a szal,d(epZ(,) mtezmen}: e\{ente gyljti az aug’usztu,s _3 1-i adatokat. jellemzden augusztus 31-6n
A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata szlikséges, mert a vizsgalat célja annak c o
] Y . : . . . (keresztfélév illetve roviditett
e, bemutatasa, hogy az évismétlésre utasitottak aranya tendenciajat tekintve névekszik . R ]
Evismétlésre vagy csokken-e ciklusy képzések esetében )
2. | utasitottak ' lehet més idSpont is) az KRETA

aranya

A mutatd szamitasa:

évismétlésre utasitott tanuldk szdma , 100

Evismétlésre utasitottak aranya = ——— ————
tanév végi tanuldi létszam

Megjegyzes: A tanév végi tanuloi létszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltérd
iitemezésti képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a
[étszamot.

Osszes jogviszonyban 1évo
tanul6 hany szazaléka nem
teljesitette a tanév
kdvetelmeényeit és utasitottak
évismétlésre.
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Egyedi

Mire hasznéalhatt az

A mutatd szdmitasa:
Legalabb B2 komplex nyelvvizsgat tett tanuldk aranya =

adott tanévben legalabb B2 komplex nyelvvizsgaval rendelkezd tanuldk szama

augusztus 31—én aktiv tanuldi létszam

befolyasolé mutatd,
mivel a szakmai vizsga
megkezdésének
bemeneti feltétele a B2
komplex nyelwvizsga.

Ss | indikatorok TR PR s . .
2 | meanevezés Szakképzesi indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
' g meg?
e
A tanitasi évben (szeptember 1. — junius 15.) igazolatlan hianyzasok szama az év végi AZ indikator
statisztikai adatokban megjelenik. A késések id6tartama a 45 perces tanitasi 6rara megmutatja, hogy egy
atvaltasra kerdl. adott tanitasi évben a
Egy A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gytijti a jinius 15-i adatokat. A jUnius 15-én aktiv
tanuléra trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata szlikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, Jogviszonyban lévd
jutd hogy az egy fére jut6 igazolatlan mulasztasok szama tendenciajat tekintve ndvekszik vagy | tanuldkat figyelembe
3. | igazolatlan | csokken-e. véve mennyi az egy KRETA
orak szama | A mutat6 szamitasa: fére jutd igazolatlan
egy tanitasi g C AL s 6 j 6 ianyza
9y Egy tanuléra jutd igazolatlan Orak szama = —>zestgazolatlanora hianyzas.
évben junius 15—i aktiv tanuldi létszam , , ,
, . . o ) _ o A mutato felhasznalhato
Megjegyzés: A tanév végi tanuloi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltérd indikatorkent a
litemezéshi képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a Ll
létszamot lemorzsolodasi okok
felderitéséhez.
A mutato az iskolaban legalabb B2 komplex nyelvvizsgaval rendelkez6 tanulok aranyat Az indikator
mutatja. megmutatja, hogy a
. tanuldk milyen
A trendvizsgélathoz a szakképz0 intézmény évente gylijti az adatokat és szeptember 30-ig aranyban S;;r eznek
Osszesiti azokat, igy a nyar folyaman nyelvvizsgat szerzett tanulok is bekerilnek a nyelvvizsgat. A
) mutatoba. A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata szilkséges, mert a vizsgalat célja annak turisztikai te(.:hnikus ) )
NyeIVV,' 2502 | pemutatasa, hogy a nyelvvizsgat szerz6 tanulok aranya tendenciajat tekintve novekszik C s . idegen n}/e.I.VI
4. | eredmények | yagy csokken-e. képzésben azamutatd a | munkakozoss
vizsgazok szamat ég adatai
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Megjegyzés: A tanév végi tanuldi létszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltérd
ttemezésli képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a
[étszdmot.
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2. Az intézményi onértekelés soran alkalmazando partneri mérdeszk6zok

2.1. szamu melléklet: Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérod
kérddiv
Sziil6i kérdoiv

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyéltalan nemigaz = 1,

nincs informaciom = 0.*

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakdzosségen keresztiil a tanév
feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetben konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

3. Az iskola megfelelo tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetéségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanuldkat.

5. Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehet6séget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos tevékenységek).
7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskoldval valo kapcsolattartas formai megfelelek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dualis képzoéhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatirozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitds, zold ndvények, szellozés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithat6 papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. szamu melléklet: Az intézményi Onértékelés keretében a tanuldk elégedettségét mérd
kérdoiv
Tanuldi kérdoiv

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitisok kodzil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyéltalan nemigaz = 1,

nincs informaciom = 0.*

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil) a tanév
feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetdéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet diakonkormanyzatot,
otletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté oOrakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetGséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos tevékenységek).
8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzéak a projektoktatast.

10. Az iskolaban véltozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel végzendd
feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak Kkialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az
eszkdzpark teruletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az iskoldban vagy a
vallalkozasnal bemutatjAk a legmodernebb eszkozoket, technoldgiakat, digitalis eszkdzoket,
szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti fenntarthatosagra, és erre 6sztonzi a
tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a fenntarthat0sag terén.
18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terlleten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitds, zold ndvények, szellozés,
energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithatd papirra val6 nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios es palyavalasztési tevékenységet folytat.

2.3. szamu melléklet: Az intézményi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd
kérdoiv
Oktatéi kérdoiv
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Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyéltalan nemigaz = 1,

nincs informaciom = 0.*

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhetéségét.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felel0sségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi celok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézmeényi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelelé intézkedéseket hatiroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban elbirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi €és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az erdforras-
elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikddes kereteit, és az intézmenyi
célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodés, amelyet az intézmény
tdmogat és 0sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbkeépzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tamogatja az
oktatdk képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodd egyéni
fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
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16. Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatirozza a tanulok
értékelésének a madszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzéak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktdra terletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat dsztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

22. Az oktatdk értékelési rendszerének szabalyozasa, muikodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kérnyezeti fenntarthatosdganak az értékelése soran, és
az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott
erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijel6lésébe, valamint a cselekvési
tervek elkészitésébe és vegrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai
munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény mitkodése sordn torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuléi programokban
elotérbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulOk részére, korszeri digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara, virtualis
tanulasi kornyezet alkalmazéséra.
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2.4. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében
a dualis képzdhelyek elégedettségét mérd kérddiv

Dualis képzéhelyek kérddive

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyéltalan nemigaz = 1,

nincs informéaciém = 0.*

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz0 intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és dsszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet.

4. Az intézmény egylittmiikddik a dudlis képzdhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikddés, az
intézmény tAmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszeri szakmai tudas
megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzo6hellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a
tanulok kozos ertékeléseben.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis
eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultaciot és informacidmegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.
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13. Az intézményvezet6 iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt
kialakitott képzési programban dokumentalt k9zds oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos és megbizhatd mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dudlis
képzohelyek egyiittmitkddése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe
a munkaba bevonja a partnereit.
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2.5. szamu melléklet: Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi oOnértékelés keretében
a szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo szervezetek elégedettségét
mérd kérddiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérddive

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altaldban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz = 2,

egyéltalan nemigaz = 1,

nincs informéaciém = 0.*

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez dsszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja dket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallal6i
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség, egyiittmiikodésre valo készség,
alkalmazkod6 készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis
eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az Onértékelés és a kiils értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot véllal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciodt és abban személyes
feladatot vallal.
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11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer6-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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2.6. szaml melléklet: Az intézményi 6nértékelés sablonja

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési terilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T

PO Az intézmény éltal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra
épllnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésr6l”, az orszagos célokat a
,»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzeés megujitasanak kdzéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrdl szolo
torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatéarozott hosszu tavi céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti €S
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai médszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatési stratégiaban.

Az intézmeény éves tervezesi dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevéans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszy tavu céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
asszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizeseit.

Szazalékos /%-0s érték
Intézményi mikodési -
gyakorlat értékelése Erdssegek
Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
TERVEZES

Onértékelési
tertlet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedeseket es indikatorokat tartalmaz.

T2
Onértékelési

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetiséget és a visszacsatolast.

A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartéval, illetve a
szakképzeési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

83




Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
meérhetdseget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szézalékos /%-0s érték
miikodési —
gyakorlat Erosségek
ertekelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési
tertlet A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaer3-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozésa érdekében konzultéciét folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek
(a dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti kdzpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségigyi, szocialis tAmogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informécidk és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciét, amely révén megismeri a helyi
munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozé helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalekos /%-0s eértek
miikodési —

gyakorlat Erdosségek

ertékelese Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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) TERVEZES
Onértékelési
terilet A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

) T4
Onértékelési _
szempont Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minGségiranyitas szervezeti
kereteit és a minGségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a killdetését, €s a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban €s a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
régziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkoz6
jogszabalyi kdvetelményeknek és az 4gazati iranyitas altal biztositott médszertani
tamogatasnak megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgélni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény
minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségét.
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Intézményi
miikodési
gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-0s érték

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési
tertlet

TERVEZES

A tervezeés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a minGségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszU-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak oket a célok megfogalmazaséaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskdrtien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatéarsakat az intézményi szint(i déntések
meghozatalaba is. Az oktat6i testllet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kiiléndsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Széazalékos /%-0s érték
miuikodési R

i Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzeés:
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] TERVEZES
Onértékelési

terilet A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeldli a
relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6
tanulokkal és sziileikkel, €s meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a mitkodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzes feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a tertileti munkaer6-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmitkodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatérozottak szerint — megtervezi az egyiittmitkodését az
oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok térvényes képviselGivel, a képzésben részt vevé
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személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast
tervez a vele tanul6i jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztosit6 kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a
relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egytittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi
miikodési
gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-0s érték

Erosségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési
tertlet

TERVEZES

A tervezeés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden kikéri a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatali
mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérd6ives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban elbirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
veédelmet, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Intézményi Szézalékos /%-0s érték
miikodési —

gyakorlat Erosségek

ertekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési
tertlet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Gsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési
szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

er6forrasokat.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szilkséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
védéfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valésitja meg
az erdforrdsok elosztdasat, meghatdarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulésat.

Szazalékos /%-0s érték
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Intézményi Erésségek
miikodési

gyakorlat

DY G Fejlesztendé teriiletek
értekelése

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

terulet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

) M2
Onértékelési )
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalodsitasa érdekében egyértelmiilen meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredmenyesség érdekében szakmai-képzeési
egylittmiikddési rendszert miikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dudlis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis
partnerek bevonésaval késziti el. A dualis képzbhelyen szakképzési munkaszerz6déssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzohelyen folyd
szakiranyU oktatas keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban régzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.
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Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodesek teriiletéen, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tAmogatjak az intézményi célok
elérését. Vizsgalni szilkséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevonasat.

Intézményi Szézalékos /%-0s érték

miikodési —

gyakorlat Erosségek

ertekelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

(e Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékenységliket.
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Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanité oktatok, szakmai oktatdk, projekteket megvalosito oktatok)
egyiittmikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalGsitadsaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikddésével
val6sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikddteti az oktatok kozétti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tAmogatja, 0sztonzi ezt.

Intézményi Széazalékos /%-0s érték
miuikodési -

ol Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzeés:

Onértékelési MEGVALOSITAS

tertilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Gsszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.
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Onértékelési M4

szempont

Az intézményben az intézmeényi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszi-tavi tovabbképzési programot
és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének,
a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatéi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogat6 egyéni oktat6i kompetenciak fejlesztésére iranyul6 képzési
szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskol&zasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbkepzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirdny( oktatasban oktatott tantargy oktat6janak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kérnyezetben vagy képzékodzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok (j technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, médszereket ismerjenek meg
és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyU oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikddteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
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osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatdk szakmai tudasat és képességeit, és

hogyan tamogatja az oktatdk képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének

és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség

teljesitésenek egyeni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok

tovabbadasa.

Intézményi Szézalékos /%-0s érték
miikodési —

gyakorlat Erosségek

ertekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

terilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittm{ikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

) M5
Onértékelési _
szempont A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban
alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez
az intézmeny olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenysegre, a tanulési folyamatban valé aktiv részveételre dsztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek
valo megfelelés modjait, az egyéni tanulési utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszdmitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eléirt tartalmak, hogyan
alkalmazzék azokat, milyen modszereket, munkaformékat, alkalmaznak az elvart
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tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program felilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dualis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szézalékos /%-0s érték
miikodési
Erosségek
gyakorlat rossege
ertekelese Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
Onértékelési MEGVALOSITAS
e Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M6
S Az intézmeny érvényes, pontos és megbizhato modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6doé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatéban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapl megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandd portfélio moédszere.

A képzési programban a dualis képzbhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabélyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzéhelyekkel kdzdsen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.
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Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitdsuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi
miikodési
gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-0s érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési
tertlet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben Gsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési

M7

szempont Az intézmény a digitélis technol6giék és az online tanulési eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzdhelyen egyarant.
Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitésehez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képzoéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény 6sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira
tertletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben
és a szolgéltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatékat hogyan dszténzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mddszerek és eszkdzok
hasznéalatara.

Intézményi Szazalekos /%-0s eértek
miikodési —

gyakorlat Erosségek

ertékelese Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési ERTEKELES

terulet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

Onértékelési El
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épl.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az énértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogod
onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilso partnerek bevonasara.

Az Onertekelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségirdnyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgdlni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozds és a miikédeési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Szazalékos /%-0s érték
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Intézményi Erésségek
miikodési

gyakorlat

DY G Fejlesztendé teriiletek
értekelése

Megjegyzés:

Onértékelési ERTEKELES
terulet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tmasztjak ala.

E2
Onértekelesi Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességeét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljestilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatéarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalatéval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredmeényességét.

Az intézmény az dnértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk,
sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodé szervezetek) igényét és elégedettségét.
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Az Bnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabéalyozésat,
miukddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran a stratégiai
és a mindsegcéelok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozdsa, miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi celok elérését.

Intézményi Széazalékos /%-0s érték
miuikodési R

ayakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzeés:

Onértékelési
tertlet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.
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Onértékelési E3

szempont Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznélja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitélis felkésziltségének és a kdrnyezeti fenntarthatdsaganak az
onértékelése soran erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés sorén az intézmény
digitalis felkészlltségének és kdrnyezeti fenntarthatésdganak a mérése és értékelése
megtdrténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miukodési P

ayakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:

Onértékelési ERTEKELES
terulet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6 lemorzsolédési és a hidnyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmeény elemzi az orszéagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmeény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és
nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredményei kapcsolédnak-e az
intéezmenyi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznélja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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Szazalékos /%-0s érték

Intézményi
miikodési
Erdsségek
gyakorlat R
ertekelese Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT

Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

terulet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feluilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

) F1
Onértékelési . . .
szempont Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktat6i testilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teruletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a
cselekveési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dudlis képzOhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljestilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépulése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmeny fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
Jejlesztés” elemét. Azt kell teh&t megvizsgélni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erdsségeket
és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések ertekelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
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fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szézalékos /%-0s érték
miikodési

Erosségek
gyakorlat rossege
ertekelese Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

terulet Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

) F2
Onértékelési _ ) ) o _ _ o
szempont A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmeény tanuld szervezetként valdé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendo
terliletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti dnértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértekelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznélja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
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érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-
e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanulokat, a képzésben résztvevo
személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szézalékos /%-0s érték
miikodési

Erosségek
gyakorlat rossege
ertekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

111




Onértékelési FELULVIZSGALAT (ViSSZ&CS&tOléS, fejleSZtéS)

terilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé

értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei Szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és
milyen forméban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szaméra milyen csatornakon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben
teszi elérhetove, ismertté az értekelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalekos /%-0s eértek
miikodési o

gyakorlat Erdosségek

ertekelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei
3.1. Oktatdi értékelés szempontrendszere*

Ertékelési f . Szempontok Erték
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai 1-6-ig
SzakiranyU végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyt végzettség
Pedagdgiai végzettség Tanéri, szakoktatdi végzettség oklevelek,
bizonyitvanyok,
Szakirany( tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések tanusitvanyok
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
M Megallapités:
u Képzettség - i i . . . i
n| 1 6: az "5" tl tovabbi szakirany( diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kérnyezetben toltott
Kk szakképzettség vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
a tovabbi kompetenciak);
k
6 5: szakiranyU + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
r
é 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil; 3:
r szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
t
é 2: kozépfoku szakirany végzettség (érettségi) + mestervizsga;
k
e 1: kdzépfoku szakiranyl végzettség
|
é Pedagoguskeént eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasztalat
s
( Szakmai - — — — szakmai 6néletrajz
1 2. tapasztalat Relevans munkaer6piaci tapasztalat Szakirany munkaerépiaci tapasztalata (KIRA adatok)
_3 Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Szakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci tapasztalat kiilfo1don
)
Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt
Szervezeten beliili hatdsa az kozvetlen hatésa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatéja,
intézményi eredményességre hatranyos helyzetiiek sikeres timogatasa, eredményes tehetséggondozés,
sth.
Munkaerdpiaci ) S
3. P az intézmeényi
érték jovokeép és stratégia
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen JOVOKEp &
. A . e . S PR alapjan
Stratégiai szakteriilet betotheté munkakor (mérndktanar), minimalis 1étszamu fels6foku végzett .
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. ) meghatérozoft
! T munkakori értékek
tanul6i eredmények
(KRETA adatok),
P . . Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan eredményes oktato. A tanuldi kPZpUmI mer,eseK
Pedagdgiai eredményesség o o PR ) i o vizsgaeredmények,
teljesitményben mérheté a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. .
versenyeredménye
S k, munkatervek és
z beszamolék
a
k
m tanmenetek,
a (6ratervek), egyéni
i Szakmai Szakiranyaban biztos, megalapozott Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tudéasa fejlesztési tervek,
K 4. felkészilltsé korszer(i szakmai tudassal korszerli és naprakész. Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi oralatogatas,
o 9 rendelkezik. Onmagat. munkaer§piaci,
m dudlis partneri
visszajelzés
p
e
t tanmenetek,
e Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai (6ratervek), egyéni
. e terliletének valtozé tartalmat, az 0j ismeretek, a dudlis partnerek fejlesztési tervek,
n A korszerli ismereteket beépiti a PR < P P P .
. s ! elvérésait, az altaluk alkalmazott eszkdzoket, technolégiat, modern Gralatogatas,
C tanulas-tanitas folyamatéba. P
i munkaerdpiaci,
4 mddszertant alkalmaz. duélis partneri
K visszajelzés
¢ Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan k« il
4 . Z - orszeru 2 z z
- Gy?k°”a“,’”e_f_“a"’ . - moédszereket, mint a kooperativ médszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo oralatogatas, -~
tevékenységkozpontd, tanulasi . h . n o - R (6ratervek), egyéni
1 . PR tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a “soft skill" -eket: n .
eredmény alapt médszereket A . P PR, - . fejlesztési tervek,
0 alkalmaz problémamegoldas, kretativitas, egyiittmiikddés, stb. A tanulasi eredmény tanmenetek
. eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes modszereket.
)
A
szakkepzssrelevan i . . Tanulési-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis OFaIatogata.s, -
5. s korszeri Digitéalis eszkdzok, modszerek N PR . N (6ratervek), egyéni
) : eszkozoket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak megfeleléen, h -
modszertan alkalmazasa X . fejlesztési tervek,
. rutinszertien alkalmazza.
alkalmazasa tanmenetek
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni oralatogatas,
sziikségletéhez illeszkedd A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes (6ratervek), egyéni
mddszereket és munkaformakat tudasénak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. fejlesztési tervek,
alkalmaz (pl. differenciélt oktatas). tanmenetek

4 Az IKK.hu ajanlasa alapjan
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A szakképzési tartalomhoz megfeleld
munkaformékat alkalmaz.

A pedagégiai folyamathoz vélasztja a munkaformékat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni

munkaformakat.

oOralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszeriiséget
(tartalom, mddszer, digitalizacio).

munkatervek és
beszamolok,
digitalis tanyagok,
oOralatogatas,

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagdgiai tervei
0sszhangban vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival.

munkatervek,
tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszia
tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit

Pedagdgiai tervei tanul6 és csoport fokuszaak, differencialtan tervezi meg
a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora jellemzd)

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

Pedagdgiai digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. oralatogatas,
tervezés és eszkozeit. tanul6i vélemény
E:W:f:nfgik:oy;ség;i;n szerepet Tudatosan tervezi meg a tanulék motivéaciéjanak fejlesztését, a feladatok tanmenetek,
mgtivécio"uk feilesztése 'é ita kijelo1ésével, valtozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett (6ratervek), egyéni
tanulok alitiv 1 &P madszerei, munkaformai a tanuléi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést fejlesztési tervek,
oralatogatas,
e amogatjak. tanuldi vélemén
részvételére. tamogat Y
tanmenetek,
Te’\’rvezesebeyn ,ePIt 2 tanu{lok - Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakmaéjat, épit az ezzel kapcsolatos (o_r aterv,el_<), egyent
elzetes tudasara, valamint a dualis A h X P - . fejlesztési tervek,
P . elézetes tudasukra és a dualis képzOhelyen megszerzett tudasukra és P <
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalataikra éralatogatas,
tapasztalatokra. P . tanuloi, dudlis
partneri vélemény
A pedagdgiai folyamathoz o i
illeszkedve diagnosztikus, fejleszté Oralatogatas,
o PO . L o tanul6i vélemény,
€S 0sszegz0 értékelést alkalmaz. A Ismeri és pedagégiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket. tanul6i eredmé Y K
visszajelzései rendszeresek, anulof eredmenye
egyértelmiiek, (KRETA naplé)
targyilagosak, fejleszt6 hatastak.
r eda dial, cél léh z IL’:lesszakmal eXn
rﬁlﬁészﬁe ne eP1 TYEK ee Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott. sse ?J LY
gxszeve ese
oralatogatas,
Az oktatési folyamat elején tanuléi vélemeny
L ismerteti az elvarasokat a A tanulok szémara ismert az értékelési szempontrendszer. (szakmai program
Pedagdgiai 6 és értékelési
A rtalenls tanulékkal.
értékelés gyakorlat
Osszevetése )
e bAoA o ALalics X dualis partneri .
A dudlis képzohely értékelesi Ertékelési rendszerét sszehangolja a duélis képzdhely értékelési Vgremeﬂ gﬂﬂlg{
gyakorlataval 6sszhangban alakitja rendszerével. (E ﬁ:‘a 16
értékelési gyakorlatat. wzsgaeredn%n?/’ek,
Ellendrzéseinek méréseinek,
L tanul6i eredmények
értékeléseinek dménvei Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagégiai (KRETA naplo),
ere men”yelt . folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez vizsgaeredmények,
rendszeresen szakszeriien elemzi, hasznalja fel Kozponti mérések
felhasznalja a tanulok fejlesztési : oralétonatds '
céljainak és feladatainak 9
kijelolésében.
éﬁm" S}U}eﬁ irlelegVya;:)sztas}; a::] Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kdzismereti és a szakmai munkatervek és
emalﬁ‘y Sz meﬁglsegéej esztese oktatok egylittmiikodése. beszamolok
O Tudésat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikddésre, tamogatja, segiti é
Egyiittmiikodés Részt vesz tudasmegosztashan. kollégainak a munkajat. bmunlfalerl\,/ik o
mas oktatokkal 5zamolio
és a gyakorlati
oktatasi Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a palyaorientacios munkéba
Aktiv palyaorientacios 4 4 Altalanos ickols . <
partnerekkel X ; , (rendezveények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo munkatervek
tevékenységet végez. szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmikddik a dudlis Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott kommunikéciéban, kapcsolatot dudlis partneri
képzohelyekkel. tart vellk. vélemény

Személyiségfejlesz
t6, csoportvezetéi,
tanulas tamogato
tevékenység

Pedagdgiai munkajaban épit a
szocialis tanulasban rejlé

lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagdgiai munkajaban
segiti a kozosségépitést, a tanulok egyiittmiikddését, kozos programokat,
kirandulasokat szervez.

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek,
oralatogatas
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Tamogatja a tanulok 6nallé
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok
oOtleteit, onall6 kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a munkavallaloi
és a vallalkozdi kompetencidik
fejlesztését.

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi sokszintiségét, az egyéni
oOtleteket, kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal
igényelt kompetenciakat: 6nalléséag, kreativitas, problémamegoldas,

csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek,
oOralatogatés

10.

Innovécids
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovéciokban.

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a
fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositasa, korszerti szakmai
tartalmak, moédszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ 6tletek
kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal
az iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének alakitisdban.

munkatervek és
beszamolok

féalpcsé?aetlrse%agléwgf rendelkezik.

B S R A S A A A el

munkatervek és
beszamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek és
beszamolok
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3.2. Az ¢6ralatogatasok jegyzokonyve
Oralatogatasi jegyzokonyv

Oralétogat6 neve:

Orat tartd pedagogus neve:

Osztaly:

Tantargy:

Tananyag:

Id6pont:

Ertékskala: 4= kiemelkeds, 3= jo, atlagos, 2= gyenge, 1= nem megfeleld; n.,r.= nem relevans

1. Célok, feladatok megvaldsitasa

1. 1. Az éra tananyaga idGaranyosan megegyezik a tantervvel és a tanmenettel

1. 2. A tananyag feldolgozas soran a meglévé taneszk6zok hasznalata

1. 3. Az ¢ra feladatai alkalmasak az egyéni képességfejlesztésre

1. 4. A tanitasi ora kellden eldkészitett és szervezett (éravazlat, szemléltetés)

1. 5. Atanitasi ora célja megvaldsult

2. Tanulasiranyitas, mddszertan

2. 1. A pedagogus kérdései/ utasitasai szakszeriiek, érthetoek.

2. 2. Az 6ran érvényesul a tanar iranyito szerepe

2. 3. Az Ora tevékenység- és élmenykozpontl

2. 4. A tanitasi modszerek, munkaformak megfelelnek az 6ra céljanak, anyaganak

2.5. A pedag6gus oktatasi médszerei differencialtak

2.6. A pedagbgus oktatasi modszerei a helyzetnek megfeleléek

2.7. A pedag6gus oktatasi mddszerei tanulasi eredmény alaplak

2.8. A tanuléi munkaformak megfelelnek a feladatoknak és az életkori sajatossagoknak

2.9. A szemléltetGeszkozok hasznalata szakszerii és eredményes
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3.

Motivalas

. A tanar fel tudja kelteni a tanulok érdeklddését

. A tanér pozitiv élmények biztositasaval 6sztonzi a tanuldkat

. Az 6ra légkore batorito, segitd

A tanar-diak kommunikacidban jellemz6 a tanar moderatori szerepvallalasa

. A feladatok tartalma, jellege segiti a figyelem fenntartasat, és a koncentraciot

A tandra felépitése, idéaranyai

. A tanora idobeosztasa segiti a feladatok eredményes elvégzését

. Atantra végén a tanulok eljutottak az Gj ismeretek rendszerezéséhez és rogzitéséhez

5. Munkakultura

1

A tanuldk 6nalléak a feladatok elvégzésében

A tanuldk fegyelmezettek az éran

o o o

A tanuldk tdbbsége aktivan vesz részt az éran

Rl B B

Jellemz6 az egyénre szabott segitségnyuijtas

. A fiizetvezetés esztétikus, tartalma attekinthet6

6. Ellen6rzés, értékelés

6. 1.

Ertékelési gyakorlatat a pedagdgiai célok, a tantervi kdvetelmények, illetve a KKK

alapjan alakitja ki.

6. 2.

Az értékelésnél a tanar tiszteletben tartja a tanuloi személyiséget

6. 3. A tanar folyamatosan ellendrzi, értékeli a tanulok munkdjat, az eredményeket
felhasznalja.

6. 4.

Az egyénre szabott értékelés jellemzi az 6réat, rendszeres a nem érdemjegyben

megnyilvanul6 visszajelzés

6.5.

Az értékelés 0sztonzd, batoritd, fejlesztd hatasu

6.6. Jellemz6 az 6ran a nyugodt, 6szinte 1égkor
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Eszrevételek, javaslatok:

Osszesitett értékelés:

Déatum:

orat latogato vezetd orat tarto pedagdgus
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4. Intéezményi folyamatok szabalyozésa
4.1 Melléklet: V1. Stratégiai tervezés folyamatszabélyozasa

Folyamat neve

Stratégiai tervezés megvalositasa

Folyamat célja

Az intézmény miikodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatadsainak id6ben torténd felismerése

Elvart eredmény

A miikddés eredményességét eldosegitd mindségcélok kitlizése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2024. szeptember 1.

Ellendrze
Srsz ) . - .. . Hataridé/Idétarta | Bemené (felhasznalt) Keletkezo enorze
Tevékenysegek Felelos Kozremiikodo S,

m dokumentum dokumentumok | ' . .
értékelés
Helyzetelemzés -
y% . . Intézményi dokumentumok
Strategiai terv , .
. s s Igazgatdhelyettesek, (§2ZMSZ, Szakmai program, L,
kialakitasanak, . R folyamatosan, f . maodositott
1. . L Igazgatd munkakdzosség - . VezetGi program, tovabbképzési BGSZC
valtoztatasi L junius 30-ig dokumentumok
s vezetd, MICS csoport program, Munkaterv, MIR
igényének o
L kézikdnyv, stb.)
meghatarozasa
Fenntartsi azonnal a dontés Révid elemzés,
2. Igazgatd Igazgatdhelyettesek tudomadsunkra Fenntartéi dontések BGSzC
dontések elemzése gaze gazg y o e melyet
jutasat kovetden felhasznalunk a
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stratégiai
tervezésnél

Rovid elemzés,

C s e melyet
Szakmai elvarasok i i folyamatosan IKK weboldal, intézményi ¥ }
, Igazgato Igazgatdhelyettesek o . o, felhasznalunk a BGSZC
elemzése junius 30-ig indikatorok, ..
strategiai
tervezésnél
Intézményi
célrendszer i Igazgatdhelyettesek, kétévente oL Mddositott MIR
. , Igazgatd . . MIR (intézményi) L BGSzC
Osszehangoldsa a MICS csoport tagjai augusztus 30-ig leiras
fentiekkel
Rovid elemzés,
Az intézmén igazgatohelyettesek, L melyet
.. , y . gazg y kétévente julius 30- ) ¥ )
kérnyezetének Igazgatd Mk. vezet6k, MICS ) partneri adatok felhaszndlunk a BGSZC
i L
elemzése csoport & stratégiai
tervezésnél
Az intézmén
. y . Igazgatdhelyettesek,
szocio kulturalis . X A - . Yy . s .
, Igazgatd mk. vezet6k, oktatoi évente, junius 30-ig | rendelkezésre all6 adatok (Kréta) | Rovid elemzés BGSzZC
jellemzGinek Ly .
i testllet, iskolatitkar
elemzése
MinGségcélok i MICS csoport, kétévente L i MinGségcélok
Igazgatd a keletkezett révid elemzések BGSZC

kit(izése

igazgatohelyettesek

augusztus 30-ig

(MIR Leiras)
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4.2 Melléklet: V2. Tanévi tervezés folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanévi miikodés megtervezése

Elvart eredmény

Az éves tanévi Utemterv és munkaterv elkészitése

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2024. szeptember 1.

i PPy, Bemend « Ellenérzés
r , , Felel h H 1 . Keletk g
f > Tevekenysegek a'etc’(; Os/végre Kozremiikodo ar?]tand()/ dotart (felhasznalt) d(fkefjtmzzr?'[umok o
' J dokumentum ertékelés
Stratégiai célok ) ) Minden év aprilisa, | igazgatoi palyazat,
= attekintése lgazgato Igazgatohelyettesek majusa MIR, SZP, SZMSZ
El6z6 tanév el6z6 tanév
intézmenyi ) ) o . beszamoléi
2. beszAmoléjanak Igazgat6 Igazgatohelyettesek jalius 15-ig (munkakozosségi,
attekintése iskolai)
Aktudlis év
tantargyfelosztasa,
Programtantervek,
Elézetes Nevelési Szakmai o KKK & NAT, KRETA - . ,
3. ) ) igazgathelyett | . ; Julius 15-ig Szakmai program, ] ] igazgato, BGSZC
tantargyfelosztas igazgatdhelyettes, , Tantargy-felosztas
es oktatok
végzettségét
igazold
dokumentumok
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Igazgatdi palyazat,

Eves munkaterv MIR, SZP,
4 el6készitése Igazgato igazgatohelyettesek junius/jalius SZMSZ, PTT, Eves munkaterv
' (sablon) gazg gazg y ] ] KKK, Oratervi vazlata
halok, el6z6 éves
beszamoldk
A folyamatokhoz | igazgatohelyett ) tanév rendjér6l
. ) o augusztus vége 14
illeszked6 esek, Munkak6zdsseg - } 52016 rendelet, , . . ,
5. ; , i ) , (alakuld tanev helyi rendje | Igazgatd
eseménynaptar munkakozdsse | vezet6k, oktatok értekezlet) tervezett
tervezése g vezetOk programok
Aktualis év
Munkaterv augusztus vége/ beszamoloja, Intézményi
6. e Igazgato Oktatoi testiilet g g¢/ oktatdi és mk. y BGSzC
elkészitése szeptember eleje T munkaterv
beszamoldk és
munkaterveik
Az eves augusztus vege/ Tanévi Utemezés | A végleges tanévi
7. munkaterv Igazgato Oktatoi testiilet g g¢/ . g g - BGSzC
] szeptember eleje tervezete Utemezés rendje
elfogadtatasa
DONTES: ha
elfogadasra kerdl,
3 akkor a 9. pont
' kovetkezik, ha
nem akkor a 4.
pont
Véaledes Nevelési Szakmai Tantargyfelosztas
9. g, g . igazgatohelyett | . ; 2024.09.15 és orarendi Orarend (ASc) Igazgatd, BGSZC
tantargyfelosztas igazgatohelyettes )
es feltételek
10. | Dontési pont: ha

a
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tantargyfelosztas
nem muikodik:

vissza a 6.
ponthoz, ha
mikodik, akkor:
11. pont
Nevelési . )
11. | Orarend készitése | igazgatohelyett minden év tantargyfelosztds | Végleges drarend | lgazgatod
' o szeptember eleje
12 S:(a;zeggleltoltese :\Iz\z/e:;i’)lhel oft Rendszergazda, minden év A végleges Orarend a lgazaaté
' feliiletre e% g y iskolatitkar szeptember eleje | drarend a KRETABAN gazg
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4.3 Melléklet: V3. Emberi er6forrasok menedzselése folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint

Folyamat célja

A megfelel6 oktato kivalasztasa és az oktatoi testiiletbe valo beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktatd szakmai munkdjat megfeleld szinvonalon és jo kdzérzettel végezze

pont

szamitott 1 hét

Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés
. ) 2024. szeptember 1.
idopontja
. . AP Bemené . .
Srsz. Tevékenységek F/elelos/vegrehaj Kézremiikodé Hataridé/Id6tar (felhasznalt) Keletkezo l/Ell(/enor,zes,
to tam dokumentumok | értékelés
dokumentum
Az elbzetes
tantargyfelosztas Gazdasagi
alapjé%y;z ures iigyintéz?')' clozetes elézetes
L allashelyek Igazgato igazgatéhelyettes tan'Eargyf elosztas tantargyfelosztas allashirdetés Igazgato
st elkészilte
betbltésenek ek
meghirdetése
Jelentkez6k ) Igazgatohelyettes
© enRezo Igazgato, gazg y folyamatosan a TR
palyazati . } ek, L allaspéalyazati
2. ) igazgatohelyettes i beadasi
anyaganak Munkak6z6sség- A anyagok
e ek ) hatarid6ig
attekintése vezetok
Dontés:ha 2 palyazat
megfelel6 a ] Igazgatohelyettes \ y palyazati .
3. N Igazgato beérk tol Igazgato
palyazat, akkor 4. gazg ek coriezeselo anyagok gazg
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ha nem, akkor a
palyazati anyag
visszakiildése
utan az 1. ponttdl

ujrakezdddik
Megfeleld a talalkozo
palyfa\ zal anyag Igazgatohelyettes s fq_lya,rqatosana allaspalyazati ld(.)pontj,a nak ,
eseten személyes ok Iskolatitkar dontési anvaaok bejegyzése az Igazgato
talalkozo hatarid6ig yag elektronikus
szervezése naptarba
) Igazgatohelyettes folyamatosan a N2 21 A g
Személyes ) ek, L allaspalyazati
. .., ., | lgazgato . dontési
talalkozo, interjd Munkak6z6sség- \ e ns anyagok
. hataridéig
vezetok

Amennyiben
nem sziletik
pozitiv dontés a ) Igazgatohelyettes
folyamat az 1. Igazgato ek
pontban
folytatodik
Am_er,myl.perl Igazgatohelyettes
pozitiv dontés ek Gazdasaai
hozhatd, elindul | | . A g BGSZC
a munkavallalo gazg &y ’ féigazgatoja

, e BGSzC
felvétele (dontés) munkail
8. ponttol gy
munkavallalo ugyimntezo déntéshozatalhoz | behozott iratanyagok
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iratanyagainak képest 5 személyi

elokészitése munkanap anyagok

Iratanyag A ,
L - s 1 Igazgato,

bekildése a Gazdasagi BGSzC dontéshozatalhoz | El6készitd irat- ,

9. . - . Foigazgato,
BGSzC ligyintézo munkatigy képest 5 anyagok Kancellar
munkaiigyére munkanap
Kancellari Kancellar

10. jovahagyas Kancellar Igazgatd hatarozat e .

) Foigazgato
esetén 11. pont
elutasitas esetén
3. pont
Elkésziilt
1 munkaszerzédés | Gazdasagi a munka felvétele | alairasra varé az alairt Igazgatd, BGSZC
' alairatasa a ligyintézé elott munkaszerzédés | munkaszerz6dés | munkalgy
munkavallaloval
A kivalasztott
kolléga mellé

12, mentor ’kl jelolése lgazgatd Igazgatohelyettes | a mynkaba allas
egy tanévre ek napja
(igény / sziikség
esetén tovahb)

Probaidd felénél

(1,5 hénap) i an a kitoltendd kitoltott

1z ; a probaidd Y L Loz -

Oralatogatassal ] . Oralatogatési Oralatogatési B}

13. " Igazgatohelyettes | mentor felénél (1,5 ” - L Igazgato
egybekotott B megfigyel6 megfigyelési

s honap) . 3
beszélgetés vele naplo, naplo,

és a mentoraval

127




a kitoltendo
feljegyzés az
Oralatogatast

az oOralatogatast
kovet6 értékeld

kovetd értékeld ]ﬁnﬁgbesz,eles“’l

megbeszélésrol eljegyzes

a kitbltendd Kitoltott
Probaids (3 Oralatogatasi oraldtogatasi
honap) lejarta megfigyeld megfigyelési
eldtt ismételt Probaidé (3 naplo, naplo,

14, Oralatogatas és Igazgato mentor honap) lejarta a kitoltends o )
beszélgetés a elétt feljegyzés az az oralr!a:[og’atas::[
kollégaval és oOralatogatast Kovetd er,te,kel,,o
mentoraval Kovetd értékels | megbeszeléstol

megbeszélésrol feljegyzes
Dontes:
pozitiv dontés oktatd,
15. esetén 16. pont Igazgato Munkak6z6sség- | probaidd vége Igazgatd
L vezetok
negativ dontés
esetén 1. pont
Tanév végi mentor,
értékeld igazgatéhelyettes | szorgalmi

16. beszélgetés - Igazgato ek, id6szakot
mentor Munkak6zosség- | kdveten
bevonasaval vezetd
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4.4 Melléklet: V4. Intézményi dnértékelés folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Intézményi dnértékelés

Folyamat célja

Az intézmény munkajanak értékelése az Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
szempontok és gyakorisag alapjan; az intézményi dnértékelés gyakorisaganak,
mdbdszereinek és az értékelési eredmények felhasznalasanak szabalyozasa.

Elvart eredmény

Az intézmény munkajanak rendszeres fellilvizsgalata, a beavatkozés szabalyai alapjan
intézkedési tervek végrehajtasa és az intézmény kiilso értékelésére valod felkésziilés.

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2024. szeptember 1.

S . e an Bemend . .
Srsz. Tevékenységek F,elelos/vegreha] Kézremiikodé Hatarid6/Idétar (felhasznalt) Keletkezo l,Ellfrsnor,zes,
t6 tam dokumentumok | értékelés
dokumentum
Adatgyljtés a s
N gylfj Az intézményi
kotelezoen o
mérend6 minden év MIR indikator
1. o MICS vezet6 Iskolatitkar . . Kréta adatok Excel tablazat Igazgato
szakképzési oktéber 15-ig .
s, . megfeleld sora
indikatorhoz: s
. Kitoltve
Tanul6létszam
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Adatgyiijtés a

kotelezéen

mérendd

szakképzési Az intézményi

Indikatorhoz: A ) o Minden év méjus | KRETA adatok, | M1~ Indikator ,

szakképz6 MICS vezet6 Iskolatitkar . Excel tablazat Igazgato

P 15-ig KIFIR adatok, ,,

intézményben a megfeleld sora

9. evfolyamra kitdltve

jelentkezettek és

felvettek szdma

(f6 és arany)

Adatgyiijtés a

kotelez6en

mérendd

szakképzési

indikatorhoz: A Az intézményi

szakképz6 Minden év MIR indikator

intézményben az | MICS vezet6 Iskolatitkar . . Kréta adatok Excel tablazat Igazgatd
AR oktober 15-ig P

egy oktatéra jutd megfeleld sora

tanuloi Kitoltve

jogviszonyu

szakképzo

intézmeényi

tanulok szama

Adatgytijtés a o

kotelez6en Az InFezrn(?nyl

mérend6 ) .y Minden év . MIR indikator )

szakképzési MICS vezet6 Iskolatitkar oktdber 15-ig Kréta adatok Excel tablazat Igazgatd

indikatorhoz: A
szakmai
oktatasban

megfeleld sora
kitoltve
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feln6ttképzesi
jogviszonnyal
résztvevok
aranya az
intézmény teljes
tanul6i
Iétszaméahoz
viszonyitva

Adatgyiijtés a

kotelezden .
mérendd Az intezmenyi

(e Iskolatitkar , . e . MIR indikétor
szakképzési . . , Minden év junius | www.kir.hu/okm e .
N . MICS vezetd igazgatohelyettes . . Excel tablazat Igazgato
indikatorhoz: 15-ig fit .

. ek megfeleld sora
Orszagos o

L kitdltve

kompetenciameré
s eredményei
Adatgylijtés a
kotelezéen
mérend6 Az intézményi
szakkepzeési . Iskola,tr_[k_ar ' .. | Minden év janius MIR |nfj|k’ator )
indikatorhoz: MICS vezet6 nevelési igazgatd 15-i Excel (NSZFH) Excel tablazat Igazgato
NSZFH mérések helyettes J megfelel sora
eredményei Kitoltve
Adatgytijtés a o i
Kételezben e Iskolatitkar , Minden év janius | munkakozosségi | AZ INtezmenyi lgazgato
mérendé oktatok 15-ig beszamol6 MIR indikator

PN Excel tablazat
szakképzési
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indikatorhoz: a

megfeleld sora

szakmai kit6ltve
kozismereti
kulturalis és
sporteredmények
Adatgyiijtés a
kotelezéen Az intézményi
mérendd L . . MIR indikator
8 szakképzési MICS vezetd ISkO!?“;!,( a.r.l,(”k Min,den ev ;ﬁgf;gg;uégk Excel tablazat Igazgato
' indikatorhoz:Elh osztalylonokok | oktéber 20-ig listéja megfeleld sora
elyezkedési kitoltve
mutato6
Adatgyiijtés a
kotelezéen
mérendd
szakképzési Az intézményi
indikatorhoz:A _ Végzett tanulok MIR indikator
9 veégzett tanulok MICS vezet6 Iskolatitkar Minden ev. elhelyezkedési Excel tablazat Igazgatd
' és a munkaadok februar 20-ig listaja megfeleld sora
elégedettsége a kitdltve
megszerzett
képességekkel /
kompetencidkkal
Adatgyiijtés a Az intézményi
kdtelezen _ o MIR indikator
10 merendd Igazgatohelyettes | Iskolatitkar Minden év janius |\ o o atok Excel tablazat | Igazgato
' szakképzési ek 30-ig megfeleld sora

indikatorhoz:
Vizsgaeredmény

kitoltve
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ek - érettségi
vizsga

Adatgyiijtés a

kotelezéen Az intézményi
mérendd MIR indikator
11 -sza!(k’épzési _SzakmaJ Iskolatitkar er_1den VJUNIUS |\ aen 2 datok Excel tablazat Igazgato
indikatorhoz: A | i9azgatohelyettes 30-ig megfeleld sora
vizsgaeredménye kitdltve
k - Alapvizsga
Adatgyiijtés a
kotelezden S
rondé Az intezmenyi
;I;Zfl?é " Iskolai rendszerti | MIR indikator
12 ik P hoz: Szakmali Iskolatitkar Minden év junius | torzslapnyilvanta | Excel tablazat Igazgat6
' indikatorhoz: A | jgazgatohelyettes 30-ig rtas, NSZFH, megfelel§ sora
vizsgaeredménye KRETA o
. kitoltve
k - szakmai
vizsga
Adatgytijtés a
kotelezéen
mérendd o
szakképzési , _ | Az intezmenyi
indikatorhoz: A _ . | Iskolairendszerli | MIR indikator ,
13. sikeres szakmai | SZakmai Iskolatitkar Minden ev junius | torzslapnyilvanta | Excel tablazat lgazgat6
o igazgatohelyettes 30-ig rtas, NSZFH, megofelels sora
vizsgat tett KRETA g

tanuldk aranya,
az osszes adott
vizsgaidGszakban
vizsgazok

kitoltve
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szamahoz

viszonyitva

Adatgyiijtés a

Kdtelezoen Iskolatitkar | Az intezmenyl

mérendd kakizissé MIR indikator
14, szakképzési MICS vegets "> | Minden év janius | Intézményi sajat | Excel tablazat | Igazgatd

indikatorhoz: vezel .| 30-ig nyilvantartas megfelel6 sora

. osztalyfonokok .

Intézmeényi kitdltve

elismerések

Adatgyiijtés a

kotelez6en

zzrlfl?édozési Az intézményi

ooy Iskolatitkar _ o | MIR indikator
15. Spakmai Mics vezeté ;munkakozosség | Minden ev janius | MunkakozOsségi | Excel tablazat | Igazgato

. ’ vezetok 30-ig beszamolok megfeleld sora

bemutatok, it ltve

konferenciak,

szakmai

rendezvények

Adatgytijtés a

kotelezo S

n?é:eflfl((')ien Az intezmenyi

szakképzési MIR indikator

e Nevelési Iskolatitkar Minden év junius . Excel tablazat Igazgat6
o md,l kat(?rhgz_ igazgatohelyettes 30-ig Kréta adatok megfeleld sora

Intezmeényi KitSltve

lemorzsolodasi

mutato
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Adatgyiijtés a

kételezGen I
mérendd o Az intezményi
szakképzési Iskolatitkar, Mics _ S MIR indikator
17 - dikitorhoz: MICS vezetd tagok, Minden év aprilis | elégedettségmerd | Excel tablazat Igazgat6
Partneri osztalyfénskok | 119 keérddivek megfelelé sora
elégedettség kitoltve
meérés- szilok
Adatgyiijtés a
kételezGen PR
mérendd ] Az intezmenyi
szakképzési Iskolatitkar, _ o MIR indikator
18. i dikatorhoz-Part | MICS vezeté oktatok, MICS Minden év aprilis | elégedettségmerd | Excel tablazat Igazgat6
neri tagok 1-1g kérddivek megfelel sora
elégedettségméré kitoltve
s - oktatok
Adatgylijtés a
kotelezéen S,
mérendd Az intezmenyi
szakképzési . oo Mics tagok, : - , | MIR indikator
19, i dilcitorhoz: DOK,seglto l fg, Sk M_lnden év aprilis | elégedettségmérd | Excel tablazat lgazgatd
: : oktato, 0sZialylonoko 1-ig kérdoéivek «
Partenri megfeleld sora
elégedettségméré kitoltve
s - tanulok
Adatgytijtés a
kételezoen Az intézményi
mérendd ) ] o MIR indikator
20. szakképzési Gﬁ/akprlatl ) Iskolatitkér Minden év aprilis | elégedettségmeérd | Excel tablazat lgazgatd
indikatorhoz: oxtatas vezeto 1-ig kérdsivek megfeleld sora
Partneri kitoltve

elégedettségméré
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s - dualis
képzohelyek

Adatgyiijtés a
kotelez6en
mérendd
szakképzési
indikatorhoz:Part
neri

Iskolatitkar

Minden év aprilis

elégedettségmérd

Az intézményi
MIR indikétor
Excel tablazat

21. e|égedettségméré MICS vezeto 1-|g Kérdaivek megfe1e16 o |gazgat0
s - végzetteket itoltve
foglalkoztatd
gazdasagi
szervezetek
(munkaerdpiac)
Adatgylijtés a
kotelez6en Kréta adatok, Az intézményi
mérend6 (Fegyelmi esetek, | MIR indikator
29 szakképzési Nevelési Iskolatitkar Minden év janius | igazolatlan Excel tablazat Igazgato
indikatorhoz: igazgatohelyettes 15-1g mulasztasok megfeleld sora
Intézményi szama, dicseretek | kitsltve
neveltségi mutato szama)
Adatgytijtés a _ _
kotelezben Az intézményi
mérendd ] ) MIR indikator
23. szakképzési MICS vezeté Iskolatitkar Minden év Kréta adatok Excel tablazat Igazgato
indikatorhoz: okicher 10-ig megfeleld sora
Hatranyos kitoltve
helyzetii tanulok
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aranya a teljes
tanul6i
létszamhoz
viszonyitva

Adatgyiijtés a
kételezGen
mérendd
szakképzési
indikatorhoz:Saja

Az intézményi
MIR indikétor

24, tos nevelési MICS vezetd Iskolatitkar Minden év Kréta adatok Excel tablazat Igazgat6
igény( tanulok oktéber 10-ig megfeleld sora
aranya a teljes kitoltve
tanuloi
létszamhoz
viszonyitva
Adatgylijtés a
kotelezéen
mérendd
szakképzési Az intézményi
indikatorhoz: gazdasagi MIR indikator
25, Szakmai MICS vezetd igyintézo, Minden év Kréta adatok, Excel tablazat Igazgatd
tovabbképzésen Iskolatitkar oktober 10-ig SAP megfeleld sora
részt vevé kitdltve

oktatdk aranya és
a tovabbképzésbe
fektetett 6sszeg
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26.

Adatgyiijtés a
kotelezéen
mérendd
szakképzési
indikatorhoz:
Szaértoi,
tanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytat6 oktatok
aranya a teljes
oktatoi testilet
Iétszamahoz
viszonyitva

MICS vezet6

gazdasagi
lgyintézo,
Iskolatitkar

Minden év
oktober 10-ig

Kréta adatok

Az intézményi
MIR indikator
Excel tablazat
megfeleld sora
kitdltve

Igazgato

217.

Adatgylijtés a
kotelezden
mérendd
szakképzési
indikatorhoz: A
szakképzo
intézmény
nyertes
palyazatainak
szadma és az
elnyert dsszegek

MiCS vezeto

gazdasagi
igyintézo,
Iskolatitkar,
Munkakézdsség
vezeto

Minden év Jinius

15-ig

intézmény sajat
nyilvantartasa

Az intézményi
MIR indikator
Excel tablazat
megfeleld sora
Kitoltve

Igazgatd

28.

A kitoltott
intézményi MIR
indikator Excel
tablazat
évenkeénti
0sszehasonlitasa,

MICS vezeto

MICS tagok

folyamatosan,
legkésobb
minden év junius
30-ig

Indikétor
tablazatok

Indikator
valtozasok
évenkeént

Igazgatd
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a véltozasok
elemzése

A véltozasokbdl

kovetkeztetések o
levonésa folyamatosan Az Intezmeny
erc’isségel; és MICS tagok, legkésbébb , Indikator erésségeinck és I t6
8 [ ‘ . o oy ' 6 gazga
29. fejlesztendd MICS vezetd igazgatohelyettes | - ihen ¢y junius | tablazatok fejlesztendd
, ek . tertileteinek
tertiletek 30-ig L
A meghatarozasa
meghatarozasa a
kovetkez6 évre
A szabalyozott
folyamatok Az intézmén
feltlvizsgalata a MICS, minden év erdsséoei 6 y Felllvizsgalt
30. fejlesztendd MICS vezet6 igazgatohelyettes . ossegel ¢ folyamatszabaly | igazgato
. augusztus 30-ig fejlesztendd b
teriletek ek o 0zas
o tertletei
meghatarozasa
alapjan
A stratégiali
célok,
mindségcélok . L s s
31. megvaldsitasanak | MICS vezet6 MICS ',V“!‘,de.” maso_dlk _Intgzr’nenyl MIR M!R Iellr’as igazgato
2T év junius 30-ig indikatorok modositasa
vizsgalata. a
célok
felllvizsgalata
A lehetséges
fejlesztendd
tertletek jegyz6konyv,
32 ismertetése az MICS vezets oktatdk Minden masodik | Intézményi MIR leiras iqazaato
' oktatdk koz0Ossége év junius 30-ig Onértékelés tervezett gazg
kozOsségével, a mddositasa
fejlesztési
teriletek
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megszavaztatasa

az oktatok
kdzossegevel
Az egyes
fejlesztendd
terlletekre a értékeldlep, az
megfeleld MICS, oktatok, . L - L e
33. végzettséggel és | lgazgatod Igazgatohelyettes lenﬂ?ﬂsnﬁs odik gllg:sl;e:z & ::eggj_(l)(nnek az igazgato
kompetenciaval ek J g en egsé ok
rendelkez6 gyengeseg
oktatokbol FCS-
k létrehozasa
FCS-k
34. k|Fongo;;ak a MICS vezet6 Oktatok, MICS Kovetkfzo tanév fe]!.e sztendd fejlesztési terv igazgato
fejlesztési tagok kezdetéig teruletek
terveket
A fejlesztési . )
35. tervek Mics tagok FCS 'Eagok, A,felj_lesztes fejlesztési terv beszamold igazgato
s oktatdk végéig
megvaldsitasa
MIR, fejlesztési
Az Onértékelés Y teljes oktatoi a kovetkez6 pes,zam,olo_, .
36. i . MICS vezeto - . . intézményi Igazgato
Ujraindulasa testllet ciklus kezdetéig
dokgmentumok,
KRETA adatok
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37.

Az értékelés
soran keletkezett
dokumentumok
kezelése,
irattarozasa,
megorzése

Iskolatitkar

folyamatos

igazgato
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4.5 Melléklet: SZK1. Szakmai — képzési tervezés folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Szakmai — képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény képzéseinek kialakitasa megfeleljen a helyzetelemzésb6l adodo igényeknek valtozaskoveté modon.

Elvart eredmény

Az intézményi célokhoz igazodo jol miikddo képzési struktira

Folyamatgazda

Szakmai igazgatohelyettesek

Bevezetés idopontja

2024. szeptember 1.

Srsz. Tevekenységek | Felelos Kozremiikodé | Hataridé/Id6ta | Bemené Keletkezo Ellenorzés,
rtam (felhasznalt) dokumentumo | értékelés
dokumentum k
1. Helyzetelemzés | Igazgato Igazgatohelyett | Minden év IKK, PTT, BGSzC
. esek és majus eleje KKK,
Az IKK és a a J J g
. munkakdz0sség Szakképzési
szakmai p
, vezetok trv,
SR szakmajegyzék
vonatkozé
rendeletek
tanulmanyozasa
2. A fenntarto igazgato BGSzC Minden év BGSzC
(BGSZC) majus eleje
elvarésainak
megismerése

142




Az intézmeny
szakmai
programjanak
attekintése

igazgato

igazgatohelyett
esek

minden év
majus eleje

SZpP

BGSZC

Dontési pont:
ha valtoztatasok
torténtek a
rendeletekben,
vissza a 3.
ponthoz, ha
nem kell
valtoztatni,
tovabb az 5.
ponthoz

Az intézmény
tanévi
tervezésének
attekintése

Igazgato

Igazgatohelyett
esek

Minden év
majus eleje

A tanév
rend;jérdl szolo
rendelet,
SZMSZ,
NSZFH
vizsgarend

BGSZC

A
tantargyfeloszta
s szabalyainak
és az
orarendkészités
megvalosithatds
aganak
attekintése

igazgato

igazgatdhelyett
esek

Minden év
majus eleje

Intézményi
munkarend,
hazirend

BGSZC
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A jelen id6szak
intézményi
céljai
megvalositasan
ak attekintése/
felllvizsgalata

Igazgatd

MICS

Minden év
junius eleje

Megfogalmazot
t intézményi
celok

BGSZC

A kovetkezo
tanévre
vonatkozo
intézményi
célok
meghatarozasa

Igazgatd

igazgatéhelyett
esek

Minden év
junius eleje

A fentiek
alapjan

Intézményi
célok

BGSZC
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4.6 Melléklet: SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel

Folyamat célja

9. évfolyamra az 0sszes engedélyezett osztaly feltoltése

Elvart eredmény

Tanuléi létszam eléri a 100%-ot minden engedélyezett osztalyban

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2024.szeptember 1.

A Bemend . .
Sorszam Tevekenysegek Felelos Kozremiikodo Hat oty (felhasznalt) Keletkezo E“‘?nor,z -
Idétartam dokumentumok | értékelés
dokumentum
) ) ) Minden év . - Helyzetelemzési ,
1. Helyzetelemzés Igazgato Igazgatohelyettesek jnius 15. Kréta adatbazis jegyzokonyv Igazgatd
Beiskolazasi terv Igazgato.h e.l.yet,tesek, Minden ev e Beiskolazasi !gazgatg,
2. e MICS Munkakézdsség augusztus koltségkeret igazgatohely
készitése ) . terv
vezetok 13-ig ettesek
Az oktatok tajékoztatasa, tanévi nvit6 Zﬁa(:gfhkoz valé igazgato,
3. feladatok megbeszélése, MICS Oktatdk ) y Beiskolazasi terv P igazgatohely
. , értekezlet rendelési listaja,
kiosztasa . e ettesek
hataridovel
Dontési pont: ha a
4. feladatok oktatokhoz

rendelése nem teljesul (pl.

valaki felmondott), vissza
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a 3. ponthoz. Ha a
feladatokat sikeresen Ki
lehet osztani, tovabb a 5.
ponthoz.

Régionkba tartozo Szakmai . ) hirdetések, . i
s . , . , , Minden év p valasz e-mailek, ,
5. altalanos iskolak igazgatdhelyette | Oktatok meghivok, e- e Igazgato
] szeptembere ) borzek listaja
felkeresese s, MICS mailek
Szorblapok megtervezése,
molin6 aktualizalasa, Szakmai Minden év Beiskol4zasi
6. borzék latvanytervének, igazggatohelyet | Oktatok szeptember | koltségkeret tery Igazgato
sz6r6 ajandékanak tes vége
megtervezése
Szakmai Nevelési Kdzponti Szakmai Web marketin
7. Web marketing igazgatéhelyette | igazgatohelyettes, felvételi program, tanev terv g Igazgato
S rendszergazda napjaig rendje
Szakmai
Nyilt napok, nyflt 6rak |gazgato,hglyette , minden év szakmai , Nyllt napgk_ !gazgatg,
8. ) S, nevelési oktatok december program, tanév Oratervezési igazgatohely
tervezése ) ) . . .
igazgatéhelyette 10-ig rendje dokumentumjai | ettesek
s
minden év Szakmai program Igazgato,
9. Borzéken valé részvétel MICS oktatdk december Tanév rendje - - Igazgatohel
10-ig Utemterv yettesek
Régionkba tartozo Oktatok folyamatosa | Szakmai program Igazgato,
10. altalanos iskolak MICS osztélyféini’)k()k n de_rcember Tanév rendje - - Igazgatohel
felkeresése: sziildi 10-ig utemterv yettesek
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értekezletek es
osztalyfonoki orak tartasa

Kdzponti felvételi ) Igazga}‘FoheI}/ettesek, koz!o On.t' Szakmai program
o Igazgatohelyett | Oktatoi testiilet, felvételi ) . ,
11. megszervezese és f Tanév rendje - - Igazgato
s esek Rendszergazda, irasanak .
lebonyolitasa o . ttemterv
titkarsag napja
Kdzponti potfelvételi ) Igazgaﬁohelyettesek, k,o zpon,tl .| Szakmai program
L Igazgatohelyett | Oktatoi testilet, potfelvételi ) . ,
12. megszervezese es . Tanév rendje - - Igazgato
iy esek Rendszergazda, frdsdnak )
lebonyolitasa Ny . Utemterv
titkarsag napja
tablazat a
jelentkezok tablazat a
Szobeli felvételi - adataival, jelentkezOk
o S Nevelési Munkaterv oy - .
13. megszervezese és Iskolatitkar . p . ellen6rzok, adataival, Igazgatd
s igazgatohelyettes szerint . oy
lebonyolitasa ekréta- szobeli
kivonatok, pontszamokkal
fuzetek
Eredmenyek felvitele a Tanev rr:{aa\;gl(zit;,tett kozpont
14. ) Y Iskolatitkar Kézbesitd rendje g, . rendszerben Igazgato
kdzponti rendszerbe ; felvételi -
szerint adatbazis
dolgozatok
Ko6zponti irdsbeli Nevelési Tanév Kijavitott Kijavitott,
15. dolgozatok megtekintése, | igazgatohelyette | Oktatok rendje felvételi megtekintett Igazgato
Ertékellapok atadisa S szerint dolgozatok dolgozatok
Nevelési marc.
Ideiglenes felvételi . ; (Tanév Ideiglenes .
16. . . o s . 1 .
jegyzék nyilvanossa tétele |Sgazgatohelyette Rendszergazda rendje felvételi jegyzék Igazgato
szerint)
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Végleges felvételi Nevelési apr. (Tanev Végleges Igazgatd
17. vegleges Telve s igazgatohelyette | Rendszergazda rendje gleges . gazgato,
jegyzék nyilvanossa tétele ; felvételi jegyzek | BGSZC
S szerint)
Tanulok értesitése lqazoatohelvett rendeletben
sikeres/sikertelen g kg y kiadott
18. felvételrdl. ese Iskolatitkar idépontig Szakmai program Igazgato,
Hatarozatok
A tanév
. ) rendje Szakmai program .
19. Pétfelvételi eljaras Igazgatd !gazgaﬁoh/e Iyettesek, rendeletben | Tanév rendje - Pontoz6 lapok Igazgato,
iskolatitkar . . . BGSzC
kiadott litemezés
id6szakban
BGSZC felé adatkdzlés a apr. (Tanev e . )
. 2 ) S ) S kitoltott online Igazgato,
20. beiskolazés Igazgato Iskolatitkar rendje online tablazat L1z
. o ; tablazat BGSzC
sikerességérol szerint)
) junius -~ ,
. | 211Szemelyes , Iskolatitkar, leends | (Tanév Uj tanulok ,
21. Beiratkozas | beiratkozas idépontjanak | lgazgato I - adatai a Kréta Igazgato
o . osztalyfonokok rendje
kivalasztasa k rendszerben
szerint)
21'2. SZUIOI? ta! Skoztatdsa Iskolatitkar Igazgatd
a beiratkozasrol
. . Tanév
21.3 Belr'at[kozas Iskolatitkar Oktatai testiilet rendje Igazgato
lebonyolitasa ;
szerint
) . P, minden év . Osztélynaplo .
Tanuldk adatainak S osztalyfonokok, Szakmai program o . Igazgato,
22. N A Iskolatitkar . . szeptember ) . Haladasi naplé
rogzitése a KRETABAN igazgatéhelyettesek . Tanév rendje - Centrum
1-ig Tanul6i adatlap
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4.7 Melléklet: SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Az oktatdk szakmai-képzési egyiittmitkodése

Folyamat célja

Az oktatdk szakmai-képzési (oktatdk intézményen bellil, mas centrumos intézmények
oktatdival) egylittmiikodesi kereteinek kialakitasa

Elvart eredmény

Egylittmiikodési keretek meghatarozasa

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2024. szeptember 1.

Hatarido/ Bemend Keletkez Ellenérzés
Srsz. | Tevékenységek Felelos/végrehajto | Kozremiikodo o (felhasznalt) dokumentumo | . .7
Idétartam értékelés
dokumentum k
Szakmai
. program,
Herzete[e mz,e sj, Nevelési munkak6zdsségv Héazirend, I,-|e_:lyzetelemz . )
1. szervezeti felépités, . ; ; 2024.09.15 ési igazgato
feladat-6s hataskorok igazgatOhelyettes | ezetdk SZMSZ, jegyz6konyv
tantargyfeloszta
s, Orarend
Helyzetelemzési
Egyitittmiikodési munkakdzdsségv , jegyz6konyv, Munkakozoss | . )
2 keretek kialakitasa ezetok oktatok 2024.09.30 Szakmai égi munkaterv Igazgato,
program
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Munkakdzosségi
értekezletek a konkrét
egylttmiikodést
igényld eseményekkel

munkak0z0sség ) 2024.09.01-tdl | helyzetelemzési | munkakdzoss | . )
kapcsolatban ,, oktatok . i L igazgato h.
(versenyek, projektek, vezetok folyamatosan | jegyz6konyv égi munkaterv
tanmenetek,
munkakdzdsségi
programok stb)
Megbeszéleés — 9.
évfolyamon a 3-4 tanitasi Az osztalyban
kovetkezOkrol: . , ey héten, majd tanité oktatok
. ,, ., igazgatOhelyettes | osztalyfonokok, . . - . » . )
jelentkez6 problémak, . kéthavi listaja Szakmai | Utemterv igazgato h.
e ek oktatok . e
osztalydinamika, rendszeresseg | program (k6zos
magatartas, gel kovetelmények )
tapasztalatok
Megbeszéles — 10. -12.
évfolyamokon a
kovetkezokrol: 5-6 tanitasi
jelentkez6 problémak, igazgatéhelyettes héten, majd Az osztalyban igazgato,
osztalydinamika, ok oktatd kéthavi tanité oktatok igazgato
magatartas, rendszeresség | listaja helyettesek
tapasztalatok az eddig gel

alkalmazott és bevalt
tanitasi modszerekrol
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oktatok,

Oralatogatasok MICS OSZtalyf(.).n?kO,k ’ Oraldtogatasi Kr_e a , igazgato
munkakozosseég szempontsor bejegyzés
vezetok
entrumpedagdgia
| referens — Centrumpedag
Centrumpejdagpglal Centrurtl szinten, oktatok 6giai napok BGSZC
napokon részveétel Igazgato, .
) ideje alatt
Igazgato
helyettesek
Szbbeli tuddsmegosztas Centrumpedag
a Centrumpedagogiai | ), o oktatok Ogiai napok BGSZC
napokrol az oktatoi idejét
testileti értekezleten kovetden
Tananyagbank Fejleszt6 csoport Szakmai
miikodtetése MICS tagjai, oktatok | 0/yamatos igh.
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4.8 Melléklet: SZK4. Modszertani kultura és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése folyamatszabalyozasa

Folyamat neve Modszertani kultura és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése

Folyamat célja Modszertani sokszinliség, élménykozpontu tanitas, kulcskompetenciak fejlesztése, motivacioé fenntartasa

Elvart eredmény Tanul6i hatékonysag novelése, a lemorzsolddas csokkentése

Folyamatgazda Human és korszeriti modszertani munkakozosség vezetd

Bevezetés
Cn . 2024. szeptember 1.
idépontja
Bemend Keletkez6 Ellendrzé
Srsz. Tevékenységek FelelGs K6zremiikodé | Hataridé (felhasznalt) dokumentumo | s,
dokumentum k értékelés
Human és korszerd minden
mddszertani , .. . tanév o p .
1. . Igazgato Oktatdi testilet MIR kézikbnyv | Munkaterv Igazgatd
munkakoz6sség szeptember
|étrehozdsa 1.
Helyzetelemzés, az
intézmény cél- és
v e _ A 6bb
feladatrendszeréh L L . o Szakmai
. Human és korszerld modszertani Munkako6zossé alkalmazott i
2. ez kapcsolddd e, . . folyamatos program, PTT, ) Igazgatd
, , munkakozosség vezetd gi tagok modszerek
modszerek és KKK, MIR L.
- listdja
eszkozok
feltérképezése
Munkak6zosségi o . Munkak6zossé Beszamolo / i
3. L, Munkak6zosség-vezetbk . folyamatos Munkaterv . s Igazgatd
megbeszélések gi tagok jegyz6konyv
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Negyedéves

Klls6 képzési

maddszertani Human és korszerld moédszertani .. . L i
4, . ,, Oktatoi testiilet | havonta dokumentumo | Jelenlétiiv Igazgatd
workshop munkakodzosség vezetd K
megrendezése
L , Human és korszerld moédszertani .. . . Kréta Kréta i
5. Oralatogatas o . Oktatadi testlilet | eseti . e . L Igazgatd
munkakozosség vezetd adminisztracié | adminisztracid
minden A projekt
. 3 PTT, Szakmai proj L
Projektek i .. . tanév feladatleirasa, i
6. , Igazgatohelyettesek Oktatoi testilet program, . Igazgatd
megtervezése szeptember aziskola
Tanmenetek .
15. honlapja
. minden PTT, Szakmai
Projektek , . . c . .
7. L Igazgatohelyettesek Oktatoi testllet | tanév junius | program, Projekt lgazgatd
megvaldsitdsa
15. Tanmenetek
A j6 gyakorlatok 5024 Meglév6, még
8. adatbdzisanak Munkakozosség-vezetSk Oktatdi testilet M nem digitalizalt | Adatbazis Igazgatd
i . oktober 31.
|étrehozdsa adatbankunk
Médszertani
leirdsok
9. Adatbdazis kezelése | Rendszergazda Oktatoi testllet | folyamatos Adatbazis Adatbazis Igazgatd
L Human és korszerld modszertani .. . Uj médszerek . i
10. Adatbazis bbvitése o B Oktatoi testllet | folyamatos L Adatbazis Igazgatd
munkakoz6sség vezet6 leirdsa
Médszertani
leirdsok
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Tanmenetek és

Tanmenet, ,
11. tananyagok Igazgatohelyettesek Oktatoi testilet | folyamatos PTT, KKK Jeavzet Igazgatd
fejlesztése &y
Oktatoi
visszajelzések Mdédszertani
e , o0 | 2024 elss » ,
12. rendszerének Igazgatdhelyettes munkakozossé L, Rendszerleiras | Igazgatd
. e félév vége
kialakitasa és 8
mUkodtetése
Oktatoi , . .
. (2 L . Mddszertani minden
visszajelzések Human és korszerld modszertani e L L L 3
13. ) o, 5 munkakozodssé | tanév junius | Rendszerleirdas | Rendszerleirds | lgazgato
rendszerének munkakodz6sség vezetd 15
feliilvizsgalata & '
Médszertani ., Y . Mddszertani ... X
L, Human és korszerd modszertani e e s Tajékoztatd i
14. palyazatok . « munkakozossé | folyamatos Palyazati kiiras . lgazgatd
. , munkakdzosség vezetd email
figyelése g
Médszertani et ee
(o L ., . Palyazati kiiras, L.
palydzatok Human és korszer( mddszertani . . L. ) Palyazati i
16. Ly . Py Oktatoi testllet | folyamatos Tajékoztatd Igazgatd
elkészitése, munkakozosség vezetd email dokumentum

végrehajtasa

154




4.9 Melléklet: T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése folyamatszabalyozasa

FOLYAMAT NEVE

Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

FOLYAMAT CELJA

Az intézmény szakmai céljaihoz és fejlesztéseihez igazodo, a Centrum elvarasoknak megfeleld, nyomon kévethet6 koltségvetés
tervezése, amely biztositja a hatékony miikodést, az atlathato elszamolast, az egyértelmi felelésségi és hataskori meghatarozassal.
Szakmai anyagok biztositasa az igény felmeriilésétdl a hasznalatbavételig.

ELVART EREDMENY

Hatékony, zavartalan m{ikddés, tervszerti, takarékos, ésszer(i gazdalkodas.

FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO V1. Stratégiai tervezés
FOLYAMATOK V2. Tanévi tervezés
V3. Emberi er6forrasok menedzselése
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
BEVEZETES IDOPONTJA 2024. 01. 01.
Hatarido Bemeno
/idotartam (felhasznalt)
Tevékenység Kozremiikod | Atfutasi idé Keletkezé
Srsz. ek Felelos 0 dokumentum | dokumentum | Ellenérzés, értékelés
1. Iskolai koltségvetés tervezése
Az iskola Az el6z0 év
mitkodtetéséh mikodési Szakmai
ez szilkséges Igazgatohelye Minden év dokumentuma | program
személyi és , ttesek, i, Az iskola személyi és )
1.1 L. Igazgato , . november 10. o . Igazgato
targyi Gazdasagi szamara el6irt | targyi
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erOforrasok
meghatéarozas
a a kovetkez6
naptari évre

ligyintézo,
Gondnok

sajat bevétel
0sszege, Az
iskola
szamara
meghatéarozott
intézményi

eréforrasigén

ye

1.2

Az iskola
varhat6
bevételeinek
tervezése

Igazgato

Igazgatohelye
ttesek,
Gazdasagi
ligyintézo,
Gondnok

Minden év

november 15.

Centrum altal
megkuldott
koltségvetési
keret,
Felndttképzes
bevételének
terve,
Kollégiumi
szobak
kiadasanak
bevételi terve,
Tornaterem
és egyéb
termek
kiadasanak
bevé-

teli terve

Osszegzett
bevé-
teli terv

Igazgato

1.3

Az iskola
varhat6
kiadasainak
tervezése

Igazgato

Igazgatohelye
ttesek,
Gazdasagi
ligyintézd,
Gondnok

Minden év

november 15.

Centrum altal
meghatarozott
iskolai
koltségvetési
keretszamok,
Sajat

Kiadasi terv,
Felhasznalési
terv

Igazgato

156




bevételek
terve

14

Eves iskolai
fejlesztési
terv
Osszeallitasa

Igazgato

Igazgatéhelye
ttesek,
Gazdasagi
ligyintézo,
Gondnok

Minden év

november 20.

Tervezett
szakmai
valtozasok,
fejlesztések,
Jogszabalyval
tozasok,

KKK- k, PK-
k

Iskolai
fejlesztési
terv
(fontossagi
sorrendben)

Igazgato

1.5

Az iskolai
koltségvetes
Osszeallitasa
(tervezet)

Igazgato

Gazdasagi
ligyintézd

Minden év

december 01.

Az el6z0
gazdasagi ev
munkadgyi
adatai,
tervezett
valtozasok,
fejlesztések,
jogszabalyval
tozasok,

Az el6z0 év
mukodési
dokumentuma
i, szamlai,
karbantartasi,
fejlesztési
tervek sajat
bevételek,

Iskolai
koltségvetés
(tervezet)

Igazgato
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kiadasok

terve
Az iskolai Kancellar, Személyi,
koltségvetés Foigazgato, targyi
tervezetének Gazdasagi tervezett
egyeztetése a vezetd Kiadasok, Iskolai
Centrum Minden év tervezett koltsegvetés
1.6 vezetéssel Igazgato december 15. | beveételek (tervezet) Igazgato
A Kancellar,
koltsegvetes Féigazgato,
elfogadasa a Gazdasagi Iskolai
Centrum vezetd Minden év koltségvetes | Iskolai
1.7 vezetésevel Igazgato januar 31. tervezet koltsegvetés | lgazgatd
Intézményi Minden év Bizonylatok
havi januar 31- Elektronikus
Kimutatasok december 20. | adatallomany
(kifizetések ok
tervezése) Gazdasagi Havi
1.8 készitése Igazgato ligyintéz6 Kimutatasok Igazgato
Intézményi Minden év
havi januar 31-
Kimutatasok . december 20. .
(Kifizetések , Gazdasagi Havi . ,
1.9 terve) Igazgato ligyintézo Kimutatasok | E-mail Igazgato
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megkuldése a
Centrumnak

A
kdltségvetés
teljesitésének

felugyelete,
az elére nem
tervezett Minden
beveételek és évben a
kiadasok negyedévek Korrigalt
szerinti Gazdasagi utolsd Havi bevételek/kia
1.10 korrigalasa Igazgato ugyintézé munkanapja Kimutatdsok | dasok Igazgato
A targyévi
koltségvetes
zarasa,
elemzése,
értékelése, Az éves
javaslat a Minden koltségvetes,
koltségvetes targyévet Tényleges Eves
tervezésének Gazdasagi kovetd év bevételek/kia | koltségvetesi
1.11 fejlesztesere Igazgato ligyintézo januar 10. dasok beszamold Igazgato
Intézményi
éves
koltsegvetési Minden Intézményi
beszamold targyévet éves
megkildése a Gazdasgi kovetd év koltségvetési
1.12 Centrumnak Igazgatd ligyintézo januar 10. beszamold E-mail Igazgatd
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2. Szakmai anyag beszerzése

Szakmai KKK,
anyag igeny PTT,
felmertlése Szakmai Szakmai Szakmai
(felmérése) az | munkakdzdss | Szakmai Minden program, agyak Gyakorlati oktatas
2.1 oktatashoz ég vezetl oktatok honap 20-a. Projektterv lista vezetd
Arajanlat
kérés a listan
szerepld
anyagokra
(200.000 Ft Munkakzdss
felett 3 db ég vezeto, Szakmai
arajanlat Szakmai gazdasagi agyak Gyakorlati oktatas
2.2 szlikséges) oktatd ugyintézé 3 nap lista Arajanlat vezetd
Arajanlat, Szakmai
illetve igény | Szakmai igazgatdhelye Igény
2.3 elktldése oktatd ttes 1 nap Arajanlat bejelentd Igazgato
Szakmai
anyag igény
feltoltése a
,,felh6be
engedélyezésr | Szakmai Igény
e a Centrum igazgatohelye Igény bejelent6 a
2.4 felé ttes Igazgato 1 nap bejelentd ,,felhben” Igazgato
Szakmai Szakmai Munkakdzdss Ellen6rzott
anyag igény igazgatohelye | ég Igény igény
2.5 atnézése, ttes vezetd, 1 nap bejelentd bejelentd Igazgatd
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szlikségesség Szakmai
elbiralasa oktato
Szakmai Cityops
anyag igény rendszerben
Cityops-ba Ellendrzott (feltileten)
feltdltése Gazdasagi igény megjelenik az
2.6 tigyintéz6 Igazgatd 1 nap bejelentd igény Igazgatd
Igényelt Cityops
0sszeg rendszerben
keretvizsgalat Ellen6rzott (feltleten)
a Gazdasagi igény megjelenik az
2.7 Igazgato ugyintézé 1 nap bejelentd igény Igazgato
Szakmai Cityops
anyag igény rendszerben
clbterjesztése Ellen6rzott (feltleten)
Gazdasagi igény megjelenik az
2.8 Igazgato ligyintézo 1 nap bejelentd igény Igazgato
Anyag igény Cityops
Centrum rendszerben
szint(i (feltleten)
szakmai Centrum Ellen6rzott megjelenik az
vélemenyezés | Szakképzési | Gazdasagi igény igény
2.9 e eléado ligyintézo 1 nap bejelentd Fdigazgatd
Anyag igény | Centrum Ellen6rzott Cityops
Centrum Gazdasagi Gazdasagi igény rendszerben
2.10 szintl vezetd ligyintézd 1 nap bejelentd (felGleten) Kancellar
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pénziigyi
ellenjegyzése

megjelenik az
igény

Anyag igény Cityops

Centrum rendszerben

szint{i Ellendrzott (feltileten)

jovahagyasa Gazdasagi igény megjelenik az
2.11 Féigazgato tgyintézo 3 nap bejelentd igény Kancellar

Anyag igény Cityops

Centrum rendszerben

szint{ Ellendrzott (feltleten)

egyetértese Gazdasagi igény megjelenik az
2.12 Kancellar ugyintézé 3 nap bejelentd igény Kancellar

Ugyintézd Szakmai

értesiti a igazgatdhelye

jovahagyasrol ttes

a szakmai

oktatot, Munkakdzdss

igazgatohelye ég

ttest, vezeto, Jovahagyott

munkak6zoss | Gazdasagi Szakmai Jovahagyas szakmai Gyakorlati oktatas
2.13 ég vezetot ligyintéz6 oktatd napjan anyag E-mail vezeto

Megrendelés Szakmai

(beszerzés) igazgatdhelye

elinditasa ttes

Gazdasagi - Gyakorlati oktatas

2.14 ligyintéz6 (I;gunkakozoss 1 nap Megrendeld Szallito levél | vezetd
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vezeto,

Szakmai
oktato
Rendelés Szakmai
(beszerzett igazgatohelye
szakmai ttes
anyag) tételes
atvetele Munkakdzdss | Leszallitas,
ég szakmai
vezeto, anyag
Gazdasagi Szakmai beérkezésének Gyakorlati oktatas
2.15 ligyintéz6 oktato napjan Szallito levél | Szdmla vezetd
Szamla Gazdasagi Szamla Ellen6rzott
ellenérzése ugyintézé beérkezésének szamla
2.16 Igazgato napjan Szamla Igazgato
Teljesitésigaz Teljesitésigaz
olas kiallitasa Gazdasagi Ellen6rzott olas Cityops
2.17 Igazgato ligyintézo 1 nap szamla feluletén Igazgato
Szamlan Szakmai Yappdo
szerepld oktatd készletnyilva
anyagok (Az adott ntartdé Keszlet
készletnyilvd | anyagraktarho bevételezési
ntartasba z kijelolt Teljesitésigaz | pizonylat
vétele oktato) Gazdasagi olas Cityops Gyakorlati oktatas
2.18 ligyintézo 1 nap fellletén vezetd
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Készletnyilvd | Szakmai Yappdo

ntartasbol oktatd készletnyilva

kiadas (Az adott ntartd Készlet

felhasznalasra | anyagraktarho Kiadasi

az oktaténak | z kijelolt Teljesitésigaz | pizonylat

oktato) Gazdasagi olas Cityops Gyakorlati oktatas

2.19 ligyintézo 1 nap fellletén vezetd

Szakmai Szakmai

anyag igazgatohelye

beszerzes ttes

folyamatanak

feliilvizsgélat Munkakzdss

a, értékelese, ég

szlikséges vezeto,

korrekcids Szakmai Papiralapu és

tevékenyseg oktatd Minden év elektronikus

meg- augusztus 31- | dokumentum | Beszamolo,
2.20 tétele Igazgato ig. ok Jelentés Igazgato
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4.10 Melléklet: T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése folyamatszabalyozésa

Folyamat neve

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Az intézményi oktatdi adminisztracié szabalyozdsa a feladatok, ellendrzési pontok ¢és a felel6sségi kor meghatirozasaval.
A KRETA rendszer hasznalatara vonatkoz6 intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek megfelel 6 jogosultsagok, feladatok,
felel6sségi korok kialakitasa.

Elvart eredmény

Az adminisztracié, a KRETA hasznélat belsd ellendrzési rendszerének mitkodtetése, az adatok felhasznalasa az intézményi fejlesztésekhez.

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2024. szeptember 1.

Srs Bemend Keletkezé Ellenorzés
Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodé Hatarido (felhasznalt) )
z. dokumentumok értékelés
dokumentum
Iratkezelési és Igazgatohelyettesek, -
" ) . . o ;. Iratkezelési
1. adatkezelési szabalyzat Igazgat6 iskolatitkar, gazdasagi augusztus szabalvzat Centrum
felllvizsgélata ligyintéz6 yz
Jogkorok kialakitéasa, . , Centrum Alairasi
2. aléirasi jogok kiaddsa Igazgat6 Igazgatohelyettesek augusztus nyomtatvany cimpéldény Centrum
KRETA admin . .
3. Kinevezése Igazgat6 Igazgatohelyettesek augusztus
4. IEI;dEéZaA Jogosultsagok Nevelési igazgatdhelyettes | Kréta admin szeptember
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Osztalyfénokak,

5. Kréta feltoltés Iskolatitkar Iga; gatohe_lyettesek, .6}0%0 tancv Iskolavezetés,
Kréta admin junius
Centrum
Kréta szabalyainak . . .
6. lefektetése; hatarid6k Nevelési igazgatohelyettes :(raezta;gmm, Oktatok, szeptember lgazgatd
szabélyozésa gazg
A kovetkezo
Tanév inditasahoz Iskolatitkar, elé76 tanév Egyeztetett felvételi | tanévre tanuldlista
6.a | sziikséges hataridok Nevelési igazgatohelyettes | Osztalyfénokok, nius 14 jegyzék, BKIl eljaras | létrejétte a Centrum
(bejovd osztalyoknal) Igazgatohelyettesek ] ' Krétaban Krétaban,
csoportnévsorok
Te}.nevrlndltasa}h.o Z Iskolatitkar, o . Léptetett osztalyok
sziikséges hataridék s . 1 e el6z0 tanév Gyakorlati )
6.b " , , Nevelési igazgatohelyettes | Osztalyfonokok, . ) nevsora, Centrum
felmend osztalyoknal . augusztus 19. | igazolasok )
S s Igazgatohelyettesek csoportnévsorok
(statisztikai osztaly is)
Tanév inditdsahoz o .
6.c | sziikséges hataridok: Nevelési igazgatohelyettes Iskolatlt,kar, 05.szept 6,'1 e.sf.6.2 pontban Uj tanév Centrum
. e Igazgatohelyettesek létrejottek
Aktiv tanév inditasa
Kréta admin,
7. Kréta belsé ellenbrzése Nevelési igazgatohelyettes | Igazgatéhelyettesek, folyamatos Osztondijlista
iskolatitkar
Oktoberi statisztikahoz Kréta admin 2La22{j?§rl:6k6kt61
8. kapcsolado Kréta Iskolatitkar o 10.okt zay ’ OSAP statisztika Centrum
N Igazgatohelyettesek Krétabdl,
adminisztracio . -y
kdnyvtéarbol
e Iskolatitkar, ) ) levél, e-mail az
9. (?ktqben !elzes: a Iskolatitkar Osztalyfonokok, 30.0kt S e 10 e"fo,'y""”.‘ altalanos lgazgato
altalanos iskolak felé . Kréta eredményei S
Igazgatohelyettesek iskolaknak
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Statisztikai osztaly

Iskolatitkar,

10. . . Nevelési i téhelyett . .n ir tal | td
0 megsziintetése evelési igazgatohelyettes lgazgatchelyettesek 30.nov ures osztaly gazgato
Félév zarasahoz
kapcsolado Kréta osztalyozo
adminisztracio (jegyek s . Igazgatohelyettesek, vizsgara utalandd ,
11. . ) Nevel hel 10. |
szdma, mulasztisok evelest igazgatonelyettes Osztalyfénokok 0.dec tanulék listaja, gazgato
szama, kerekitési értesité levél
szabalyok, stb.) 1.
Félév zarasahoz
kapcsol6do Kréta 0sztalyoz6
adminisztracio (jegyek s ) Igazgatdhelyettesek, . vizsgéra utalando ,
12. . ) Nevel hel b 10. o ts g |
szdma, mulasztasok evelest Igazgatonelyettes Osztalyfénokok 0.jan tanulék listaja, gazgato
szama, kerekitési értesitd levél
szabalyok, sth.) 2.
. tanév félévi értesitok
Igazgatohelyettesek, -l g s ]
it s o . 1 e rendjében osztalyfénokok tanuloknak, ,
13. | Félév zérasa Nevelési igazgatohelyettes | Osztalyfonokok, . o - T P lgazgato
) . rogzitett félév | beszdmoloja intézményi
Iskolatitkar ] s
vége statisztikék
Végzbs osztalyok félév
zarasahoz kapcsol6dé ) .
) AR osztalyoz6
Kréta adminisztracio . o .
14. | (jegyek szama Nevelési igazgatohelyettes Igazgatdhelyettesek, 30.marc vizsgara utalando lgazgato
' . ' Osztalyfénokok ' tanulok listaja,
mulasztisok szama, ertesits levél
kerekitési szabélyok, stb.)
1.
Végz0s osztalyok félév osztalyozd
zaraséhoz kapcsol6dd 0 7504 5
15. | kréta adminizztracic’) Nevelési igazgatdhelyettes Igazgatohelyettesek, aprilis 15-20. vizsgara Utalando lgazgato

(jegyek szdma,
mulasztasok szama,

Osztalyfénokok

tanulok listaja,
értesito levél
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kerekitési szabalyok, sth.)
2.

Félév zarasahoz
kapcsol6do Kréta

0sztalyoz6

adminisztracio (jegyek s . Igazgatohelyettesek, P vizsgara utalandd ]
16. szama, mulasztasok Nevelési igazgatohelyettes Osztalyfénokok aprilis 30. tanulok listaja, gazgato

szama, kerekitési értesitd levél

szabalyok, stb.) 1.

Félév zarasahoz

kapcsol6do Kréta osztalyoz6

adminisztrécio (jegyek s ) Igazgatdhelyettesek, . vizsgara utalando ,
17 szama, mulasztasok Nevelési igazgatohelyettes Osztalyfénokok 203y tanulok listaja, lgazgato

szdma, kerekitési értesité levél

szabalyok, stb.) 2.

Agazati alapvizsgakkal

/gza!< m"‘.' VIZ,Sgakkal Dualis képzésért felelds Igazqato?e!}/gFtesgk, . .. ggazaEI \./.IZSga.k .
18. | (javitdvizsgakkal) . . Osztalyfonokok, Agazati | 10.jun jegyzbkonyvei, lgazgato

igazgatdhelyettes . . i i

kapcsolatos alapvizsga jegyz6i egyéni értékel6lapok

adminisztracio

Nyari osszefliggd

szakmai gyakorlattal Dualis képzésért felelGs g s . szakképzési )
19. kapcsolatos igazgat6helyettes Osztalyfindkok 10.jun munkaszerz6dések gazgato

adminisztracio

ElO,Z et,e s tantargyfglosztas . . Igazgatdhelyettesek, L Aktgalls ev ) KRETA - ,
20. | elkészitése, feltoltése a Nevelési igazgatohelyettes e, i aprilis, jalius tantargyfelosztas, ] ) lgazgato

) Munkak6zosségvezetok Tantargyfelosztas
Krétaba Programtantervek
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év végi
bizonyitvanyok
tanuloknak,

Tanév zarasa Igazgatohelyettesek tanév intézményi
21. | javitévizsgak rogzitése, Nevelési igazgatohelyettes | Osztalyfonokok, r?nd!eben ] OSZta,lyfon,(.)kOk statisztikak, lgazgato
2 - rogzitett tanév | beszdmoldja .
gyakorlatok teljesitése Iskolatitkar . iktatott
vége,
dokumentumok a
POSZEIDONBA
N
Kréta adatainak mentése
22. | az intézmény fejlesztése Nevelési igazgatohelyettes | Kréta admin, Oktatok junius Fokusz riport lgazgatd

érdekében
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4.11 Melléklet: T3. Panaszkezelés folyamatszabalyozasa

Folyamat neve

Panaszkezelés

Folyamat célja

A panaszkezelés - ezen beliil a jogszabalyi kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység - feladatainak és hataskoreinek szabalyozasa.
A sziilék, a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek panaszai kezelésének, az intézményen bellli dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a

szabalyozasa

Elvart eredmény

Panaszok hatékony és szakszerii kezelése, minél tobb elégedett Partner

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2024. szeptember 1.

megvalodsitas Bemend Keletkezé Y
] ) « o ) . Ellenérzés,
Folyamat Tevékenységek FelelGs Kozremiik6do kezdete, (felhasznalt) dokumentumo L,
f iy értékelés
hatarideje dokumentum k
1.1 Hatalyos
1. Panaszos ligyek jogszabalyok, belsd
kezelésének tanévi szabalyozd 2024.09.15
el6készitése dokumentumok Hatdlyos
tanulmanyozasa Igazgatd Igazgatdhelyettesek jogszabalyok Igazgatd
1.2 P kezeléssel
1.2 anasz eze"esse 2024.09.22.,
érintett lgyek maid
(ugyesetek) Igazgatdhelyettesek, y Ugyesetek
., ) o, folyamatosan . ,
meghatdrozdasa Igazgato Iskolatitkar listdja Igazgatd
2024.09.22.,
1.3 Panaszkezeléssel majd
erintett személyek | 1oa70at6 Igazgatdhelyettesek | folyamatosan lgazgatd
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meghatdrozasa,

kijelolése
1.4 Panaszkezelési 2024.09.22.,
folyamatleiras majd Panaszkezelési
tanulmdnyozasa Iskolatitkar | Igazgatdhelyettesek | folyamatosan folyamatleiras Igazgatd
1.5 Panaszkezelési
e 2024.09.22.,
eljaras .
( igix majd ,
dokumentdacidjanak Panaszkezelés
. . ol , folyamatosan o .
attekintése Iskolatitkdr | lgazgatdhelyettesek dokumentacidja lgazgatd
2. Panaszkezelési
folyamat tanulé
nappali tagozatos, T
f F,)p g g 2.1. Panasz (szébeli,
képzésben résztvevd), |, , . .
. .t irasbeli, e mail)
torvényes képvisel6 ] , Folyamatosan
1 a beérkezése, o
(szul6/gondviseld), az ] Irdsos panasz /
L, befogadasa L
intézménnyel Panaszkezelési
kapcsolatban allo kilsé Nyilvantarté
szerepl6k esetében Iskolatitkar Lap lgazgatd
2.2 irdsos panasz
esetén iktatds. Szobeli
panasz esetén . frasos panasz /
. . 1napon belil ,
Panaszkezelési Panaszkezelési Iktatott
Nyilvantarté Lap Nyilvantarté panaszbejelent
felvétele Iskolatitkar Lap és Igazgatd
2.3 Panasz szignalasa,
delegalasa kompetens 1napon belil .,
, , Irdsos panasz / )
személyhez Igazgato Igazgatd

Panaszkezelési
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Nyilvantartd
Lap

2.4 Panasz kivizsgdldsa
(1. Iskolai szint)

Jogszabalyi
kotelezettség
szerint. Nem
szabalyozott

frasos panasz /
Panaszkezelési

Kompetens esetekben 14 Nyilvantarté
személy Igazgatdéhelyettesek | nap Lap Igazgatd
2.5 Szikség esetén a
szakképzési  centrum
tajékoztatasa, . .
] Sziikség esetén | . |
panaszkezelés . Irdsos panasz /
s 1 napon bell ,
kivizsgaldsa a Panaszkezelési
szakképzési  centrum Nyilvantarté Tajékoztatd
bevonasaval Igazgato Lap levél lgazgatd
, Bejelentéstdl
2.6 Személyes J )
tet szamitott 14
egyeztetés a .
&Y L, napon beltl /
panaszossal a vizsgélat . L
s jogszabalyi
eredményérdl, és/vagy e s .
. . . elGiras esetén
irdsbeli vdlasz a ) , ,
meghatarozott Valaszlevél a
panaszosnak L, , > ,
Iskolatitkar | lgazgatd napig. panaszosnak Igazgatd
. . . Iktatott
2.7 Hatdrozat iktatdsa .y , ) ,
Iskolatitkar Hatarozat hatdrozat Igazgatd
2.8 Eredménytelen s
, y 1napon beliil ., Tovébbitott
panaszkezelés , .y P Irdsos panasz / . ,
Igazgato Iskolatitkar . Ggyirat Igazgatd
(konszenzusos Panaszkezelési
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egyeztetés hidnya)
esetén panaszos Ugy
tovabbitdsa a
szakképzési centrum
felé, a szakképzési
centrum bevonasa a
kivizsgalasba.
Jogorvoslati
tevékenység (2.
Centrum szint)

Nyilvantartd
Lap

2.9 Eredménytelen
szakképzési  centrum
szint  panaszkezelés
(konszenzusos
egyeztetés hidanya)
esetén panaszos Ugy
tovabbitdsa a
fenntarté, az NSZFH
és/vagy az Oktatasi
Jogok Biztosa felé, az
NSZFH, Biztos
bevonasa a
kivizsgalasba.
Jogorvoslati

1napon beliil

frasos panasz /
Panaszkezelési

tevékenység (3. Nyilvantarté Tovébbitott
Fenntartoi szint) Igazgatd Iskolatitkar Lap Ggyirat Igazgatd
3. Panaszkezelési 3.1 A folyamat soran Panaszos lgy
tevékenységek z’sszegZUlJt:t; Igazgatohelyettesek, | lezardsa utén Védositot
Lrtékald apasztalato .y . 0 ddosito .
értékelése P Iskolatitkar | Oktaték 7napon beldl lgazgatd

Osszegzése, a

folyamatleiras
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sziikséges
valtoztatdsok
megfogalmazasa,
atvezetése a folyamat
leirasba

(szlikség
esetén)

Osszegydijtott
3.2 Intézményi tapasztalatok
Panaszkezelési 2025.06.15 gyljteménye,
szabalyzat Mddositott Panaszkezelési
megalkotasa Igazgato Igazgatohelyettesek folyamatleiras Szabdlyzat lgazgatd
3.3 Panaszkezelési
szabalyzat elfogaddsa,
jovahagyatasa, 2025.06.30 Elfogadott
bevezetése, Oktatoi Panaszkezelési Panaszkezelési
probamikodtetése testilet Iskolatitkar Szabdlyzat Szabdlyzat Igazgatd
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5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdeszkozei

5.1.1. szamu melleklet: Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd
kerdoiv
Oktatoi kérdéiv az intézményvezetéi onértékeléshez

Kérjlik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altaldban igaz = 3, tébbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajardl valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen
kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 6sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhet6 és realis célok
megfogalmazésara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal
6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacio megtervezését, megszervezeset és lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal
ezekben a tevekenységekben.

6. Az intézmény vezetOje irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetGje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szdmara
egyértelmi, kinek mi a feladata, felelossége.

8. Az intézmény vezetGje bevonja az oktatokat a tervezési munkéaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezet6tarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dualis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.
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14. Az intézményvezeté a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacids
csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi és tamogatja az oktatok egyiittmikodését.

16. Az intézményvezeté szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciét, az informacioaramlast, az
értekezletek intézmeényi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja és Osztonzi a belsé szakmai és moddszertani tudasmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmikodésérél a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaeclhagyas megel6zése érdekében torténd
egyiittmikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

20. Az intézményvezet6 munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztéseére.

21. Az intézményvezetd Ggy szervezi és irnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazand6 mddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek
és elOsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetéségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkalmazzak a
tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo6 szabalyokat.

23. Az intézményvezet megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak, modszerek
és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja
ebbe a munkaba az oktatokat.

29. Az intézményvezeté gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld0 human ¢és infrastrukturdlis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditdséban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az
intézményi dnértékelés eredményei.
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32. Az intézményvezeto az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejleszto hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazéaséaval torekszik az oktatok tevékenységenek atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tdmogatja és
nyomon koveti.
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BEHESY

5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
5.2.1. szamU melleklet: Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
Ssz Feladat Felel6s Résztvevék | Eréforrasok Id6tartam Hatarid6 Modszer Elvart eredmény
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
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Folyamat neve Stratégiai tervezés megvalositasa
Folyamat célja Az intézmény miikodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatasainak idében torténd felismerése
Elvart eredmény A mikodés eredményességét eldsegité mindségeélok kitlizése
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idopontja 2024. szeptember 1.
T ,, . . Ellendrzé
, , . N T Hataridé/Idé6 | Bemeno (felhasznalt) | Keletkezo
Srsz. | Tevekenysegek Felel6s Kozremiikodo S,
tartam dokumentum dokumentumok TP
értékelés
Jogszabalyi elGirasok
Fenntartdi elGirasok
Intézményi
| | dokumentumok
Helyzetelemzés - ; Igazgato,
yzetel Igazgatohelyettesek, (SZMSZ, Szakmai o 8az8a%8
Strategiai terv i o . | 2024.0 Vezetdi modositott igazgatoh
1. R . . . | lgazgaté | munkakdzOsségvezets program, vVezetol
kialakitasanak, valtoztatasi 6.01 rogram dokumentumok elyettese
iqénvenek hatdrozasa k, MICS csoport prog ’ c
Igenyenek meg tovabbképzési
program, Munkaterv,
MIR kézikdnyv, stb.)
Munkaer6gazdalkodasi
program
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Beiskolazasi és
tovabbtanulasi terv

Hosszutavu
iskolafejlesztési terv

Koltségvetési
beruhazasi fejlesztési
terv

i i L. Létrehozott
Munkacsoportok MIR Konkrét szabdlyozasi i
, , y MICS csoport 2024.06.16 | ., munkacsoportok Igazgatd
|étrehozdsa vezetd igény ] L,
feladatainak leirasa
Hatdlyos szabdlyzatok,
jogszabalyok, egyéb .. i i
Tervezés alapjaul szolgdlo 198 ] y ,gy, Erintett szabalyozdk
MIR relevans szabalyzok, . » .
dokumentumok B MICS csoport 2024.06.30 ety s . . listdja, elGzetes lgazgatd
X , vezetd koltségvetési
szambavétele , .| tervezet
keretszamok, partneri
igények.
. Erintett szabdlyozok . .
Dokumentumok alapjan MIR . . ¥ Elkésziilt stratégiai 3
. L, L MICS csoport 2024.07.31 listdja, el6zetes Igazgatd
stratégiai tervezet készitése vezet§ tervezet
tervezet
Tervezet megvitatasa, MIR Elkésziilt stratégiai Megvitatott stratégiai i
i i i . MICS csoport 2024.08.21 Igazgato
véleményezése vezet§ tervezet tervezet
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Dontés, hogy vitdra
Oktatoi értekezleten a . Igy
. . bocsathato-e?
véleményezett tervezet . L
. . MIR Megvitatott strategiai )
6. bemutatasa a testiilet L MICS csoport 2024.08.25 . ; Igazgatd
., . ., vezeto tervezet Ha igen, tovabb
részére. Vita, korrekcids .
. 7.pont, ha nem, vissza
javaslatok
a 4.pontra
Véleményezett
stratégiai tervezet
Ha nem kerdl
elfogadasra a
Végleges javaslat MIR . .. Dontés és a stratégiai g’ . i
7. . L Oktatoi testilet 2024.08.31 stratégiai tervezet, Igazgato
elkészitése vezetd tervezet L
akkor Ujraindul a
folyamat a 4. ponttdl,
ha elfogadasra kerdl,
folytatddik a
8.ponttal
Lo i MIR Véleményezett Elfogadott stratégiai 3
8. Stratégiai terv elfogaddsa L MICS csoport 2024.08.31 , . Igazgatd
vezetd stratégiai tervezet terv
Intézkedési terv készitése , .
.. . MIR Elfogadott stratégiai i L. i
9. az uj stratégia . MICS csoport 2024.09.01 Intézkedési terv Igazgato
, . vezetd terv
alkalmazasara
Intézkedési terv MIR , . Elkészult mért ,
10. i o, . MICS csoport 2024.09.07 Intézkedési terv , Igazgatod
végrehajtasa vezetd eredmények
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Intézkedési terv
végrehajtasanak, MIR Elkészilt mért Meért eredmények )
11. " . MICS csoport 2024.09.11 ) o, Igazgatd
megfelel§ségének vezetd eredmények kiértékelése
ellenGrzése
MegfelelGségi
elemzés
Dontés az intézkedési terv Ha nem megfeleld,
, . MIR Mért eredmények L & i
12. | végrehajtasanak MICS csoport 2024.09.13 akkor Ujraindul a lgazgatd

Y vezetd kiértékelése i
megfelel§ségérd| folyamat a 9. ponttdl,

ha elfogadasra kerdl,
folytatddik a 13.

ponttal
MegfelelGség esetén MIR o , Végleges stratégiai i
13. , . ) L, . MICS csoport 2024.09.15 MegfelelGségi elemzés lgazgatd
stratégiai terv véglegesitése | vezetd terv
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