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,» Olyan lesz a j6vo, mint amilyen a ma iskolaja.”

(Szent-Gydrgyi Albert).”
1. Bevezetés

Jelenlegi intézményemben 2009-ben kezdtem dolgozni kézgazdéasz tanarként, 2010-t6] mar
gyakorlati  oktatdsvezetéként ¢és  osztalyfénokként, majd 2013-t6l  szakmai
igazgatOhelyettesként folytattam munkamat. Valddi kihivasok elé akkor keriiltem, amikor a
kozoktatds és szakképzés reformja az 0j koznevelési és szakképzési torvény hatdlyba
lépésével elkezd6dott. Talan a legnagyobb kihivast az az Gjbol bevezetett sszevont ,,nyari”
gyakorlatok megszervezése jelentette, hiszen ehhez partnereket kellett keresni,

kapcsolatrendszert kialakitani és megszervezni a gyakorlatot.

Uj, de 6romteli feladat volt, hogy indithattunk érettségi utani szakképzo évfolyamot, s ehhez
kapcsoléddan sziikség volt késObb szakmai vizsgat szervezni, ami akkor szdmomra
ugyancsak ismeretlen feladat volt. A véltozasok a szakképzésben a mai napig sem fejezddtek
be, minden év hoz valami ujdonsagot, véltozast. Mara azonban valédi szakképzo

intézménnyé valtunk, amibe - gy gondolom - sok munkat fektettem.

2018-ban dr. Szatmariné Vidovszky Eva igazgato asszony tavozasaval az igazgatoi teenddk
ellatasara kaptam megbizast, majd sikeres palyazat utin 2019-t61 5 évre nyertem el az
1gazgatdi megbizatast. A kovetkezd helyzetelemzés tehat mar az én munkdm

eredményességét, sikerességét is bemutatja.
2. Helyzetelemzés

2.1.Az intézmény bemutatdsa

Iskolank az 1988-1989-es tanévben indult posta -¢és tavkozlésforgalmi szakkozépiskolaként.
Az elmult harmincét év alatt tobb fontos valtozason ment keresztiil: véltozott a szakképzés

intézmeényrendszere, struktiréja és az szakképz0 intézmények fenntartdja.

Az évek soran lassan atalakult az intézmény szakmai profilja is: a tdvkozlés és postaforgalmi

szakiranyt felvaltotta a kereskedelem, marketing, tizleti adminisztracié szakmacsoportos
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oktatds, ma pedig a kereskedelem, gazdalkodas és menedzsment valamint turizmus-
vendéglatas 4agazatokon folyik a tanulok szakmai oktatasa. A 2017-2018. tanévtol
lehetoséget kaptunk a turizmus agazaton a nyelvi elékészité évfolyam inditasara, mely
lehet6séget teremt a szilard idegennyelvi alapok megteremtésé¢hez, mely elengedhetetlen az

agazathoz tartozo6 szakmdk gyakorlasdhoz.

Fenntartasunkat 2015. jalius 1-jét6l a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum latja el.
Ezaéltal a szakképzés sajatossagait jol ismerd fenntartonk lett, és gazdalkodédsunk feltételei is

szamottevoen javultak.

A 2016-2017. tanévtdl fenntartonk inditvanyozasara szakgimnaziumi osztalyok mellett
szakkozépiskolai rendszer( osztalyt is inditottunk, mely harom év alatt elad6 szakképesitést
nyujtott a tanuloknak, majd két év alatt érettségi vizsgat is szerezhettek. Az j képzési forma
kihivast jelentett az iskola vezetése és oktatoi szamara, hiszen nem rendelkeztiink

tapasztalattal e képzési formarol, sem targyi feltételekkel.

A 2019. LXXX. szakképzésrol szolo torvény hatalyba lépésével a szakképzés rendszere

ismét atalakult a Szakképzés 4.0 stratégia szellemében.
2.2.A pedagogiai munka targyi feltételei

Az oktatas-nevelés folyamatdban természetesen az oktatoké a meghatarozd szerep, de nagy
jelent6séggel bir az is, hogy ez a folyamat milyen kornyezetben zajlik, hogy munkajukat

milyen infrastruktira, berendezés, eszk6zok segitik.

Iskolank jellegzetes tivegkupolas épiilete 35 éve épiilt. Tagas, vilagos és sok z6ld ndvénnyel
diszitett terei még ma is esztétikai élményt nytjtanak az ide belépOknek, annak ellenére,
hogy az id6 mulasa er6sen nyomot hagyott rajta. Jelentos feltjitas 2015-ig nem tortént, de a
fenntartovaltas ota elkezd6dott a megujulas. Megkezddostt a mosdok feldjitasa, de egyeldre
nem kertlt sor az Osszes mosdo felujitasara, vannak nagyon rossz allapotuak is meg.
Elkezdédott a vilagitas korszertisitése is takarekos izzok felszerelésével. A ,Fényes okos”
palyazaton a kedvezményezett iskolak kozé keriiltiink, megtortént a felmérés, mégsem
valosult meg a korszer(isités. Jelent6s beruhdzas volt az iskola napelemmel vald ellatasa
palyazati keretb6l. A rossz allapoti ablakok cseréje tobb titemben valdsult meg. Mindkét
beruhdzds az iskola energiafogyasztasat hivatott mérsékelni. Kicserélték az elavult

flitotesteket is. A szinhdzterem parkettdjanak cseréje utdn megtortént a tornaterem
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parkettdjanak feltjitasa is. Az épiilet iveghaz jellege miatt majustol szinte elviselhetetlen a
hdség, ezért a legmelegebb helyiségekben felszerelt 1égkondicionalé berendezések javitjak

a kollégéak és tanulok komfortérzetét, segitik a munkéra vald koncentralast.

Az elmult néhany évben tortént feltjitasi munkalatok ellenére maradt még tennival6: nem
megoldott az iskola akaddlymentesitettsége, az tivegtetd t6bb helyen beazik, s vannak még
felujitasra varo vizes helyiségeink is. A tantermek tobbségében festés lenne sziikséges.
Udvarunk alig hasznalhaté mar sportcélra: sportpalyaink burkolata nem felel meg a jelenlegi
eloirdsoknak, balesetveszélyesek. A technikai dolgozdk a legsziikségesebb karbantartési
munkdékat elvégzik, igy sikeriil iskoldnk hasznalhaté allapotat, kulturdlt kdmyezetét
megovnunk. Az elézd tanévben a balesetvédelmi bejards soran sporteszkézeinket
atvizsgalva szabadtéri kosarlabda palankunkat balesetveszélyesnek mindsitették, igy

hasznéalaton kiviil kellett helyezniink.

Iskolankban 16 tanteremben, 4 informatika szaktanteremben, 7 csoportteremben, egy
tankonyhéban ¢€s egy kettévalasztott tornateremben folyik az oktatas. 2 kisebb tanterem é€s a
tankonyha igazgatdi ciklusom sordn valdsult meg, a meglévo helyiségek atalakitasdval. A
tornaterem nem elegendé a mindennapos testnevelés orak megtartasara, igénybe veszik
kollégaink a szinhaztermet és uszodai oOrdkat is szerveznek. Elso igazgatéi évem alatt
kabinetrendszert vezettiink be, egyrészt a minden terembe felszerelt projektor és a
szamitogép biztonsdga ¢rdekében, mdésrészt azzal az elvérassal, hogy a kollégdk
szaktanteremként rendezzék be, helyezzenek el szemléltetd eszkozoket, dekoraljak. Ez
részben sikerrel jart: sok kolléga lelkesen szépitette tantermét. A rendszer hatranya volt,
hogy osztalyainknak vandorolni kellett, nem volt sajat tantermiik, a folyosokon, kézosségi
tereken pedig nem voltak szdmukra pihenébuitorok. Ezt tantermi székek és asztalok
kihelyezésevel igyekeztiink potolni, de ez nem bizonyult a legjobb megoldasnak: a butorokat
athelyezték €s sajnos rongalas aldozatava is valt jonéhany szék. A COVID jarvany alatt az
osztalyok vandorlasa nem volt megengedett, igy visszatértiink az osztalyokhoz kotott
termekhez. Eleinte tartottunk téle, hogy a karokozas slirlibbé fog valni, ha sziinetekben az
osztalyok a teremben maradnak feliigyelet nélkiil. El6fordul ugyan karokozas, de kdzel sem

olyan gyakran, mint gondoltuk.

A csoportszobdkban kapnak helyet a szakmai gyakorlati ordk, az idegennyelv és

csoportbontott matematika orak.
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Szinhaztermiink filmvetitésre, dramapedagogiai oktatdsra és szinhdzi produkciok
bemutatasara, nagyszabasu el@adasokra alkalmas, ezzel is tdmogatva a tandéran kivili

programokat.

A tantermek butorzata megfelel6, csoportszobdinkban és egyes tantermekben a Centrum

altal beszerzett, csoportmunkéra alkalmas 1ij iskolabutorok keriiltek.

Az iskolaval szemben fontos elvaras a tanuldk digitalis kompetencidinak fejlesztése. Ezt
teszi lehetévé 4 szamitogépes termiink, melyek a kozismereti és az agazatspecifikus digitalis,
informatikai ismeretek oktatasahoz teremtenek feltételeket. Az iskolaszerte elérheté WIFI a
tanorakon oktatasi célt szolgal, Gjszerii modszerek alkalmazasal teszi lehelévé. Az

oktatasban hasznos projektorok a BGSZC tamogatasaval minden tantermiinkbe bekertiltek.

A tanarok adminisztrativ munkajat és felkésziilését segiti a tanari fogadoban a Centrum
informatikai fejlesztésének kdszonhetden 7, internet elérést biztositd, nyomtatdkhoz
kapcsolt szamitogép. Az otthoni felkésziilést segitik, és modszertani valtozatossagot tesznek
lehetévé a pedagdgusoknak és segitéiknek személyes hasznalataba adott laptopok, illetve

tablagépek.
Osszegezve a fentieket: iskolankban az oktatés targyi feltételei megfeleléek.
2.3.A4z oktato-neveld munka személyi feltételei

2.3.1. Az oktatoi testiilet

A személyi er6forrasok gazdalkodasat az utobbi 2 - 3 évben sikeriilt optimalizalni.
Iskolankban 44 f6 munkaszerzddéssel alkalmazott oktatd dolgozik, ebbdl 3 6 vezetd, 34 £6
a teljes munkaidében, oktaté munkakorben dolgozé munkatars, ebb6l 2 16 jelenleg tartésan
tavollévé a gyermekgondozas ideje alatt. 7 6 részmunkaidoében dolgozik, koztik egy
pszichologus kolléga is. Csupan cgyctlen 6raado oktatonk dolgozik a felnéttoktatiasban. Az
elmult 6t év alatt az oktatdi testiilet munkavégzésre iranyuld jogviszony szerinti Osszetétele
kedvezObbé valt: 2019-ben az Gsszes oktatd 16%-a draadd volt, mara ez az arany 2%-ra
csokkent. Ez az oktatok egyenletesebb, igazsagosabb terhelését is lehetové teszi, hiszen az
alkalmazott oktatok a tandrakon kiviil is kiveszik a résziket az iskolai életben felmeriild

feladatokbol.
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Heti 49 orat - ebb6l 17 orat felndttoktatasban - tobbletfeladat elrendeléssel oldunk meg. A
maradék oratémegben van kdzismereti Ora, fejlesztés és gyogytestnevelés, és szakmai ora
is, tehat uj munkaerd felvételével nem lenne megoldhato a betdltésiik, a kollégak viszont

szivesen vallaljak.

Az el6z6 tanév soran sikeriilt egy félallasu pszichologust alkalmaznunk, aki lelkesen és a
tanulok bizalmat megnyerve végzi a munkajat. Egy kollégank fejlesztdé pedagogus
végzettséget, egy pedig gyogypedagdgus végzettséget szerzett az elmult években, igy ebben
a tekintetben is pozitiv irdnyba valtozott a munkaerd helyzetink. Szakértelmiikre nagy

szilkség van a nagy szdmi BTM és SNI tanulok fejlesztése céljabal.

A fluktuacio szintje az utobbi években hatarozottan csdkkent: az itt munkat vallald kollégak
zome jOl érzi magat az iskolaban. Ez a korabban folytonos bizonytalansagot okozo tényezd
igy megsziint, ami kedvez a tervezhetdségnek, az egyenletes, kiszamithaté munkénak, a

folyamatossagnak, ¢s a tanulok biztonsagérzetét is erdsiti.

Oktatok L
p ; PR p e — Technikai
Vezetd |Teljes munkaidGs| Részmunkaid&s|Oraadod
3 34 7 1 15

Az oktatoi testillet atlagéletkora 50,4 év, amely magasabb mint 6t évvel ezelStt, ez
legféképpen annak kdszonhetd, hogy az azota eltelt évek miatt a 60 év f616tti oktatdk aranya
20% lett. Veszeélynek tekinthetd az iskola oktatoval valo ellatottsagaban, hogy 6k az

elkdvetkezo 6t éven belil elérik a nyugdijkorhatart.

Kedvez0 iranyu valtozas, hogy a 30 év alatti oktatok szama haromszorosara nétt az elmult
¢években, illetve, hogy oktatoink legnagyobb hanyada mar nem az 51-60 éves korosztalyba
tartozik, hanem a 41-50 év kozotti csoportba. Ez a korosztaly mar kell6 tapasztalattal
rendelkezik, de még kell6 lendiilettel, nyitottsaggal is. A 30-as korosztaly képviselteti magat

iskolankban a legalacsonyabb szamban.
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Az oktatoi testiilet életkor szerinti megoszlasa

%

30-ig E31-40 m41-50 m51-60 ®m6l+

Tapasztalatban tehat nincs hiany, mindazonaltal még mindig alacsony szamban képviseltetik

magukat a fiatal, Z generaciohoz kézelebb allo, mar a digitalis vilagba sziiletett oktatok.

Az oktatoi testiilet megfelel6 végzettseggel rendelkezd, kepzett oktatokbol, szakemberekbdl all,
ez biztositja a szakmai szempontbol szinvonalas munkavégzést. A kollégak tobbsége egyetemi
veégzettségli tobbszakos oktatd, kilenc kolléga rendelkezik az oktatdsban hasznosithato tébb
diplomaval, amely nagy segitséget jelent a tantargyfelosztas elkészitésénél. Harom f6 oktatonak
van szakvizsgaja, egy pedig doktori fokozatot szerzett. 2 f6 szakoktatonk nem rendelkezik
pedagogusi, csak a megfelelé szakmai végzettséggel és gyakorlattal. A kételezo
tovabbképzeéseken az oktatoi testiilet nagy része megszerezte a szilkséges krediteket. A
kdtelezettek 65,5%-a teljes mértékben, 12,5%-a részlegesen teljesitette mar hataridén belil a
tovabbképzési kotelezettségét. A nem teljesiték 100%-a 2022-t61 illetve 2023-t6] dolgozik
iskolankban, a részlegesen teljesiték egy részének is tobb éve van még a teljesitésre. Harom f6

képzése folyamatban van.

A nevelé-oktato munkat végzo6 oktatokon kiviil az intézmény mitkodéséhez sziikség van mas
feladatokat ellato munkavallalokra is. Az oktatok munkdjat segiti egy iskolatitkar, egy
rendszergazda és egy gazdasdgi ligyintézd. A gondnok, takaritok, kézbesitd, és portisok
munkaja is nélkiilozhetetlen az oktatas-nevelés biztonsagos és tiszta kdmnyezetének

fenntartasaban. Az iskolai életet 15 technikai dolgozo segiti: 1-1 f6 iskolatitkar, gazdasagi
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ligyintéz0, rendszergazda, gondnok, 2 f6 portas, 2 f6 karbantartd, 1 f6 nappalos takarité —
kézbesito és 4 £6 délutanos takarité. Minden technikai munkakoriink betoltott.

2.3.2. Csaladbarat munkahely megvalosulasa

Nagycsalados, id6s sziilorél is gondoskodé ndéi munkavallaloként tisztaban vagyok azzal,
milyen feladatokkal, gondokkal, problémakkal kell megkiizdenie a hasonlo élethelyzett
kollégaknak. Hiszem, hogy akkor taldlok -elkotelezett, munkéjara teljes mértékben
odafigyel6 munkatarsakat, ha megértem ¢és segitek megoldani felmeriil6, élethelyzetiikbél
adodo problémaikat. Ezért eddigi igazgatéi munkdm soran igyekeztem iskoldnkat
csaladbarat munkahellyé alakitani, hogy olyan hely legyen, mely vonzza ¢s megtartja a
munkaerdt. Ennek érdekében a kisgyermekes sziiléknek igény szerint igyeksziink lehetové
tenni a késdbbi munkakezdést az orarendjiik alakitasaval és figyelembe venni ezt a délutani,
iskolan kiviili programokon vald elfoglaltsagoknal is. Az oktatasi intézmények eltérd
szlinetének idejére gyermekmegtrzést, foglalkoztatist ajanlottunk fel. A jelenlétet nem
igényld feladatok elvégzésére lehetdséget adok tavmunkaban torténd munkavégzésre. Az

iskolai programokon szivesen latjuk a csaladtagokat — sajat gyermekeket — is.

2.3.3: A tanuléi létszam
Tanuldi létszémadatok 2019-2024
Technikum (2020 el6tt szakgimndzium) Szakképzd iskola (2020
: 3 e Feln6ttoktatas i
Erettségi utani eldtt szakkdzépiskola) Osszes
Taridy 9-12. évfolyam szakképzés létszam
Osztdlyok Osztalyok Osztédlyok Osztélyok
5 ‘a ¥o Létszam = ‘a 3 Létszam = ’a e Létszam = ’a aE Létszam
szama szama szama szama
2019-20 12 337 2 51 3 59 1 34 481
2020-21 12 359 3 65 3 66 3 92 582
2021-22 13 411 1 33 3 71 1 34 549
2022-23 13 413 4 97 3 67 0 0 577
2023-24 13 414 3 59 3 68 1 30 541

Az iskola tanuldi Osszlétszama, ezen beliil a technikumi osztalyok létszama jelentésen
novekedett: a nyelvi el6készité osztaly korabbi induldsa miatt 2021-t61 12-rél 13-ra nétt a
technikumi osztdlyok szama. Javultak a beiskolazasi eredményeink is: 2019 elott
beiskolazasi gondokkal kiizdottiink, de azdta minden tanévben maximalis 1étszammal
indultak ezek az osztalyok. A technikumi oktatasban 9-12. évfolyamon a lemorzsolodas
alacsony: a korabbi évekhez képest egyre magasabb létszamu osztalyok jutottak el a 12.

évfolyamig, illetve az érettségi vizsgaig.
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Kevésbé jok a beiskolazasi eredményeink a szakképz6 iskola osztalyban, és a rendkiviili
felvételi eljaras soran sem tudunk olyan eredményt elérni, mint a technikumi osztalyokban.

A lemorzsolddasi arany is nagyobb ezekben az osztalyokban.

A kifutéd szakgimnaziumi osztalyoknak minden évben meghirdettiik az OKJ szerinti szakmai
végzettséget add 5/13-as évfolyamot, ezek az osztalyok évrdl évre elindultak. 2021-ben
szakmajegyzék szerinti 2 éves logisztikai technikus osztalyt is sikeriilt inditanunk, nagyrészt

a nalunk el6zo tanévben végzett, érettségi vagy OKJ vizsgat tett tanuldink beiskolazasaval.

Felnéttoktatast évrél évre hirdetiink, kiilonbdz6 szakmakban, mert tapasztalatunk szerint a
vonzaskorzetiinkben két egymast kovetd évben nem gy(lik §ssze egy osztaly inditasdhoz
megfeleld szamu érdeklédd. Az elmult 5 évben egy alkalommal nem sikeriilt felnétt osztalyt

inditani.

A beiskolazas évrél évre nagy kihivast, sok munkét jelent szdmunkra. A kdzvetlen
kornyezetiinkben 3 gimnazium csabitja a keriilet és vonzaskorzete tanuldit, és a szomszédos
teleptiléseken is vannak kozépiskolak: gimnaziumok, technikumok, szakképzé iskolak. A
sikeres beiskolazas érdekében évente kétszer szerveziink nyilt napokat, altalanos iskolakba
megylink palyavalasztasi sziil6i értekezletekre, bemutatokra, boérzékre. Erodfeszitéseink

azonban eredményesnek mutatkoznak a szamok tiikrében.
2.34. A tanulokozosség dsszetétele, jellemzoi

Tanuldink 43%-a Rakosmentén €l, 10%-uk szomszédos keriiletek lakoéja, 41% a bejarok
aranya, ebbodl 34% kornyékbeli telepiilésr6l — Pécel, Gyomrd, Magldd, Kistarcsa,
Nagytarcsa és kornyékiikrol - érkezik. Tavolabbi budapesti keriiletekbdl és egyeb vidéki
helységekbdl 11% érkezik. A bejarok aranya az utébbi 5 évben alapvetden nem valtozott, 1-
2 %-o0s ingadozast mutat. Az utobbi években a keriileti tanulok aranya nagyobb mértékben
nétt, ami azt jelenti, hogy az elismertségiink, hirneviink javult a keriileti palyavalasztok és
sziileik szemében. Sajnos még mindig vannak kertileti altalanos iskolak, ahonnan nem
érkeznek tanulok, igy van még tennivalonk a rélunk kialakult kép javitasa érdekében.
Enyhén novekedett a szomszédos X., XVI. és XVIII. és a XIV. keriiletbol felvételizok
szama, killondsen a turizmus agazat vonzza Oket hozzank. A felvételi korzetiinket erdsen
meghatarozza, hogy hidba vagyunk kozelebb egy-egy keriilethez, keriiletrészhez fizikailag,
mint mas hasonlo profilu iskoldk, a tomegkozlekedési utvonalak nem kedveznek a gyors

bejutasnak.
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Az osztalyfénoksk beszamoloi alapjan tanuldink szociélis helyzete sokat romlott az utobbi
években. A tarsadalmi problémak, mint a csaladi kotelékek lazulasa, a deviancia
(alkoholizmus, droghasznalat) kiilonb6z6 formainak terjedése, a szegénység novekedése
vagy az ertékvalsag, értékhidny veszélyeztetd tényezoként vannak jelen didkjaink életében
is, gyakran halmozottan. Mindez ranyomja a bélyegét tanuldink viselkedésére, tanulmanyi

teljesitményére, és tarsas kapcsolataira.

A csonka csaladbol érkezo tanulok a hianyzo sziiléi mintat sinylik meg, nehezek az anyagi
koriilményeik, és kevesebb id0 is jut a megfeszitett munka mellett a gyerekekre. Az Gjonnan
létrejové mozaikcsalddokban is sok esetben sériil a gyermek, mell6zve érzi magat, lelki
problémakkal kiizd, ami magatartasi zavarban és a tanulmanyi teljesitmény romlasaban is
megnyilvanulhat. Gyakori az elhanyagold sziil6i hatterti tanuld, aki gyakran devians
magatartassal probalja felkelteni kornyezete figyelmét, s akiknek sziil6jével sosem vagy alig
talalkozunk, nem reagalnak megkeresésiinkre sem. Sokakat érint a rossz, egészségkarosito
szokasok felvétele: becslésem szerint a tanulok legaldbb fele dohanyzik, a tanuldi
élménybeszamoldkbol sorra kideril a rendszeres alkoholfogyasztas, és fény deriilt mar
egyes esetekben droghasznalatra is, de ennek iskolai elterjedtségét nem ismerjik. A
kornyezetiikben 1évo felnéttek vagy a rosszul megvalasztott kortars kozosség, barati kor

nagyobb befolyassal bir, mint az iskola.

A korabbi években egyre terjedd jelenség volt - foként a 11-12. évfolyamokon - a rendszeres
didkmunka végzése. Ez a tendencia a szakképzési Osztondijak bevezetése 6ta némileg
csokkenni latszik, de még mindig sok tanulé dolgozik szabadidejében, s nem mindig csak

azért, hogy megkeresse a szorakozasahoz sziikséges pénzt, hanem a megélhetésért.

A fenti problémak a szakképz6 iskolai osztdlyokban fokozottabban vannak jelen, de nem
kizardlag ott jelentkeznek, hanem a technikumi osztalyokban is egyre inkabb jellemzoéek. A
szakképz6 iskolai tanuldoknal jellemz6bb, hogy az altalanos iskolabdl azzal az élménnyel
kertilnek hozzank, hogy tanithatatlannak, kezelhetetlennek minésitik 6ket, lemondanak
roluk. Ennek lekiizdéséért nagyon sokat kell dolgozni a kollégaknak €és nem is mindig jarnak
sikerrel. Sajnos néhany esetben tapasztalunk olyan szélséségesen devians magatartast is
egyes tanulok részér6l, amelyen nem sikeriil javitanunk, és ez erOsen érték-és

kozossegrombold hatassal bir.
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A felvételi vizsgak eredménye azt mutatja, hogy a legsikeresebb, legjobb eredményt elérd
felvételizOk még mindig inkabb mas intézményt valasztanak. A turizmus-vendéglatas
agazaton a 159., gazdalkodas és menedzsment agazaton a 155. €s kereskedelem agazaton a
137. jelentkezd jutott be az utolso helyen technikumi osztalyainkba. A tanuldk képességeit,
altalanos iskoldbdl hozott tudasat vizsgdlé 2023 szeptemberi GINOP Plusz-5.2.1-23
Orszagos kompetenciamérés bemeneti mérés tanusaga szerint tanuldéink matematikai és
anyanyelvi kompetencidi, illetve tanulasi képességei az orszagos atlagtél nem tértek el. A
korabbi évek mérési eredményeibdl azonban az mutatkozott meg, hogy a bejovo tanulok
matematikai kompetenciai gyengébbek az atlagnal, az anyanyelviek pedig &tlagosak.
Kollégaim megfigyelései is alatimasztjdk a matematikai kompetencidk gyenge szinvonalat
a bejovo osztalyoknal. Az anyanyelvi készségek, bar atlagosnak mondhatdk, ugyancsak
okoznak problémat a tanulas soran. A tanulok t6bbsége nem szeret olvasni, s a sok olvasassal
jard feladatmegoldas soran egy résziik id6 elott abbahagyja a megoldast, vagy neki sem fog
a feladatnak. Matematika és szakmai szamitasokat tanitd tanaraink panaszoljdk az

alapmtiveletek, illetve altalanos iskolai tananyag ismeretének hidnyat.

A technikumi osztalyainka bejutd tanulék motivaciéi az osztalyfénokok beszamolasa
alapjan az utobbi két évben jobbnak tiinik, és egy biztosabb, tdmogatobb, 6szténzobb csaladi

hatteret is tapasztalunk a korabbinal, kiilondsen a turizmus-vendéglatas agazaton.
2.4.8zervezeti jellemzok

Iskolank a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum részeként, onallo szervezeti
egységként mikodik. Az iskola miikodésére, belsd és kiilsé kapcsolataira vonatkozo
rendelkezéseket Szervezeti €s Milkodési Szabalyzata tartalmazza. Az intézmény torvényes
és szakszer(i mukddtetéséért az igazgatd felel. Feladat- €s hataskorét, illetve felelosségi

korét, a Szakképzési Centrum Szervezeti €s Miikodési Szabalyzata rogziti.

Az igazgaté munkajat iskolankban harom igazgatohelyettes segiti: egy szakképzeésért, egy
dualis képzésért felelds, és egy altalanos, nevelésért felelos. A vezetd beosztast dolgozok
kozti feladatmegosztas a munkakon leirasokban rogzitésre keriilt. Munkéjukat munkakori
leirdasuk alapjan, onélldan, személyes feleldsséggel, az igazgatd iranyitadsaval végzik,
tevékenységiliket egymassal egylittmikodve, mellérendeltségi viszonyban latjak el. A

megtett intézkedésekrol, a szerzett informaciokrol kdlesondsen tajékoztatjak egymast. 2024
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majusatol Kutiné Bors Szilvia féigazgatoi kinevezése miatt a szakképzési igazgatdhelyettesi

pozicid atmenetileg betoltetlen.

Az oktatoi testiilet tagja minden hatarozott illetve hatarozatlan ideji teljes és részmunkaidos
oktatéi munkakdrben foglalkoztatott. Az oktaték szakmai munkdjuk alapjan
munkakozdsségeket hoznak létre és mikodtetnek a jogszabalyban leirt feltételek
teljesitésével. A vezetdség iranyitasaval, tamogatasaval, Osszehangolasaval az oktatoi
testiilet feladata végrehajtani az iskola Szakmai Programjaban kitlizétt céljait, végrehajtani

az ehhez szilkséges feladatokat.

Az oktatokbol munkakozosségek a korabbiaktol eltéro, 1) elvarasoknak is megfeleld elvek
szerint szervezddtek. Egyes munkakozosségek hagyomanyos feladataik mellé kaptak Gjakat,
ilyen a huméan és korszeri modszertani munkak6zosség, a real és digitalis
kompetenciafejlesztést segitdé munkakozdsség, a pénziigyi -—gazdasidgi nevelés,
munkavallaléi kompetenciafejlesztés munkakézossége, valamint a palydzati ¢s turisztikai
munkakdzosség. Tisztan 0j tipust munkakdzosség a szabadiddszervezd, kozosségfejleszto,
didkéletet tamogatd munkak6zosség valamint a kérnyezet- €s egészségtudatossagra nevelo
munkakozdsség. Hagyomanyos célokkal szervezédd munkakodzosségnek tekinthetd az
osztalyfonoki és iskolai hagyomanyok munkakozdssége ¢€s az idegen nyelvi
munkakozosség. Munkdjuk, illetve a struktdra miikodésének értékelése a tanev veégi
értekezlet feladata.

A szervezetben rendkiviil fontos feladat harul az osztalyfonokdkre. Azon til, hogy lényeges
szerepik van abban, hogyan alakul osztadlyuk kdzossége €s neveltségi szintje, a szervezet
tagjaival és kiilsé partnereivel vald kapesolattartasban is kulesszerepiik van. Mindez nagyon

sok adminisztrativ feladattal is jar.

A didksag szervezetbe tagolodasat a didkonkorméanyzat hivatott segiteni, melyen keresztiil a
didkok vélemeényezési, egyetértési jogaikat gyakorolhatjak, érvényesithetik a didkkozosség
¢rdekeit, programok szervezésével szinesithetik az iskolai életet. Igazgatdi tevékenységem
kezdetén a DOK nem mikodétt a rendeltetésének megfelelden, mitkddését a tanulokdzosség
részérdl érdektelenség Ovezte. Ez tobb szempontbdl is sajnalatos volt: a szervezet
lehetséget teremt a demokracidra nevelésre, a kozosségért valo felelésségvallalasra, az
érdekérvényesitési képesség fejlédésére. A DOK munkijat segitd pedagégusra ebben a

helyzetben nagy felelosség és folyamatos munka harul: rendszeres megbeszélésekkel,
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kontrollal és Oszténzéssel, de a kell6 ©Onallosag biztositasaval sziikséges segitenie a
szervezetet. Az utébbi két tanévben ezzel kapcsolatban pozitiv irdnya véltozas kovetkezett
be, a didkélet jelent6sen é€lénkiilt, didknapot szerveztek, programokat kezdeményeztek,

képviselték diaktarsaikat a vezetoséggel torténd megbeszéléseken.

A 2019. évi LXXX. torveény 101. § -ban meghatarozott képzési tanacs iskoldnkban nem
mukodik. Az iskolai sziil6i szervezet miikddését a jogszabalyok nem szabalyozzak, de
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatunk rogziti a miikodését. Valamennyi osztaly sziil6i
kozossege ket fot delegalhat az iskolai sziiléi szervezet tagjai kézé. Az iskolai sziil6i
szervezet €s az iskolavezetés képviseldje sziikség szerint, de legalabb félévente kdlcsondsen
tajékoztatja egymast a felmeriilé problémakrél, az iskola munkdjardl és a kovetkez6 iddszak

feladatairol.

Kiemelt partnereink azok a gazdalkodo szervezetek, melyek tanuldink szamara biztositanak
gyakotlohelyel a dualis szakképzés ketetében. A vellk vald kapcesolatlattas a dualis

szakképzésért felelds igazgatohelyettes feladata.

Az iskolai pedagdgiai munkat segiti az iskolatitkar, aki az adminisztrativ munka nagy részét
végzi. Feladata az évek soran valtozott és boviilt az e-napldo és elektronikus
adatszolgaltatasok bevezetésével. A rendszergazda feladata az informatikai eszk6zok és

rendszer karbantartasa, gondozasa.

A gazdasagi ligyintéz0 Osszetett feladatot lat el: a gazdalkodashoz és munkaiigyekhez,
palyazatokhoz tartozo nyilvantartasokat vezeti, végzi a tilora €s megbizasok teljesitésehez
kapcsolddo adminisztraciot. Sok feleldsséggel jar az iskolai gondnok munkéja is: irdnyitja a
karbantartok, portasok és takaritok munkajat. A BGSZC éaltal biztositott anyagi forrasokbol
ellatott felujitasi, karbantartdsi munkakat feliigyeli, nyomon koveti. Fontos feladata a

bérlokkel valo kapcsolattartas.

A technikai dolgozok feladata az iskola tisztantartasa és karbantartdsa. Az iskola
mukodéséhez nélkiilozhetetlen hattérmunkat atgondolt munkaszervezéssel lehet ellatni.

Segitd hozzaallasuk, onallosaguk nélkiilozhetetlen.

A szervezet olajozott mikodésének egyik alapvetd feltétele a szervezeten beliili
kommunikécié. Ennek az iskoldkban hagyomanyos eszkize az értekezletek tartasa. A

jogszabaly altal meghatarozott kotelezd értekezleteken kiviil hétfonként az elsd ordban
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beszéljiik meg az elmult héten felvetddott problémakat és az elkovetkezo hét, illetve hetek

teend6it. A kapcsolattartas tovabbi hasznalatos eszkozei, modszerei:

e tabla feliratok a tanari szobaban

e megosztott drive meghajton elhelyezett informaciés anyagok, pl. értekezletek
emlékeztetoi, adatgyiijté tablazatok, palyazati felhivasok, stb.

e tanari levelezdlista: az elektronikus informaciok, emlékeztetSk tovabbitasara

e informalis csatornaként, kézosségi oldalon alkotott csoport a tantestileti tagokbol, mely

elsdsorban tarsalgdsra, érdekes és hasznos tartalmak megosztasara szolgal.

A szervezet partnereivel, elsdsorban a sziilékkel valé kapcsolattartasra szolgal a Kréta
elektronikus napld, melyen keresztiil a sziilok informalodhatnak az osztalyzatokrol,
azonkiviil a gyermekiikkel kapcsolatos esetleges magatartasi problémakrél, a hidnyzasok
szamarol, a tanordk témdjardl. Félévenként sziiloi értekezlet tartunk. Az osztalyféndkok
tobbnyire elektronikus levelezéssel is tartjdk a kapcsolatot a sziilokkel, de ez a
az oktatok es diakok iskolai email cimei, és a Google digitalis tantermei. Az osztalyfonokok
tanulokkal valo kapesolattartisara leginkabb a kozosségi oldalak zart csoportjai valtak be.
Pedagogusaink és az iskola vezetdsége is elérhet6k fogaddordkon minden héten két
alkalommal, el6zetes telefonos egyeztetést kovetden. A fogaddorak rendjérdl a honlapunkon
tajekoztatjuk a sziiloket. fenntartunk iskolai Facebook oldalt is, melyen az aktualis szines

esemenyekrol, programokrol szdmolunk be.
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2.5.Az intézményben folyo oktatas-nevelés
2:5:1. A tanulmanyi helyzet

Az iskolai tanulmanyi atlag az elmult 5 tanév atlagaban 3,59 volt, amely az el6z6 otéves
ciklus atlagahoz képest 0,4 emelkedést mutat. Az elmalt 6t tanév adatait vizsgalva a tanév

végi tanulmanyi atlag évrél évre novekedett, a teljes valtozas mértéke 0,32.

A tanév vegi tanulmanyi atlag
valtozasa a 2018-19-es tanévtdl

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Jelentdsen novekedett a jeles eredményt elérd tanulok létszamhoz viszonyitott aranya, és
csokkent a bukasok, illetve az egy vagy tobb tantargybol bukottak létszamhoz viszonyitott
aranya is. Az eldz9 6téves ciklusban a bukott tanulok aranya 19% volt, a jelenlegi ciklusban

atlagosan 6,6%.

Ot év alatt meghdromszorozédott a jeles eredményt elérd tanuldk aranya és 6todére esokkent
bukott tanuloké. A bukisok szamaban vezetd tantirgy a matematika, de egyes, matematikai
készségeket megkdveteld szakmai targybol, és egyéb érettségi tantargyakbdl is eléfordul

sikertelenség.
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A jeles tanulmanyi eredmény( és a bukott
tanulok létszamhoz viszonyitott aranyanak
valtozasa a 2018-19-es tanévtdl

20
15

10

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

W Jelesek ardnya a létszamhoz viszonyitva (%) m Bukottak aranya a létszamhoz viszonyitva (%)

Az érettségi vizsgdk eredménye az év végi tanulmanyi atlagoktol nem mutat kiilondsebb
eltérést, de a javulo tendencia nem mutatkozik meg olyan egyértelmiien, mint a tanulmanyi
atlagolkban. A matematika ¢rettségi eredmények sajnos tovabbra sem mutatnak kilénéscbb
javulast, a tobbi érettségi tantargybol azonban mar megfigyelhetd némi emelkedé tendencia.
Legnagyobb mértékben a torténelem érettségi eredmények javultak, 2019-hez képest 0,78 —
dal, az idegen nyelvi 0,52-dal, a magyar nyelv és irodalom eredmények pedig 0,25-dal. A
szakmai agazatai tantargyak eredménye a 2020-221-es tanévig romlott, majd ismét javulni

kezdett, de a szinvonala a 2019-es eredményekhez hasonlo lett 2023-ra.

A sikeres emelt szint{i érettségi vizsgak szdma hatdrozott emelkedést mutat, kiilondsen angol
nyelvbol. Ennek eredményeképpen 2022-ben 15 {0 tett sikeres emelt szintii érettségi vizsgat,
4,93 atlagos eredménnyel, 2023-ban pedig 22 {6 vizsgazott ebbdl a tantargybdl 4,54 atlagos
eredménnyel. 2023-ban magyar nyelv és irodalom tantargybol jeles emelt szintii eredményt

szerzett egy tanulo, ¢és dgazati szakmai tantargybol 3 tanulo 4,25 atlageredményt ért el.
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Kozépszintl érettségivizsga eredmények
2019-2023

MATEMATIKA MAGYARNYELVES  TORTENELEM IDEGEN NYELV ~ SZAKMAI AGAZATI
IRODALOM ERETTSEGH
TARGYAK

s 2018-2019 = 2019-2020 2020-2021 w=m2021-2022 w2022-2023

2.5.2. Szakmai képzésiink

A 2020. januar 1-t61 hatdlyos 1ij szakképzési torvény ¢és annak végrehajtasi rendelete (2019
évi LXXX. torvény es 12/2020.(11.7.) Korm. rendelet) 11j alapokra helyezte a szakképzés
rendszerét a Szakképzés 4.0 stratégia szellemének megfeleléen. A  szabalyozo
dokumentumaink frissitését elvégeztilk: Szakmai Programunkat, Hazirendiinket a
Jjogszabalyi kovetelményeknek megfelelden modositottuk. Iskolankban 2020-t61 felmend
rendszerben évfolyamonként 3 osztalyban technikumi, egy osztalyban szakképzd iskolai
oktatas folyik. Az utolso, elado szakmai végzettséget ado szakkozépiskolai osztaly a 2021-
2022. tanévben futott ki, szakgimnaziumi osztilyaink tanuloi pedig az el6z6 tanévben tettek
érettségi vizsgat, ebben a tanévben indultak az erre épiild utolsd 5/13. OKJ szerinti
évfolyamok. Mivel az ligyvitel agazat megsziint az 0j rendszerben, helyette a gazdalkodas
és menedzsment agazathoz tartozo vallalkozasi ligyviteli tigyintéz6 szakma oktatasanak
inditasar6l dontottiink. Jelenleg a fenti szakmdan kiviil technikumi osztalyokban
kereskedelem agazaton a kereskedd ¢s webdaruhdzi technikus, turizmus-vendéglatas
agazaton pedig a turisztikai technikus szakmajegyzék szerinti szakmdkat oktatjuk.

Szakképz6 iskolaban pedig kereskedelmi értékesitd osztalyunk indul 2020-tol.

A szakmajegyzék szerinti szakmai oktatds az agazati alapoktatassal kezdddik, melyrél
elészér a 2020-2021. tanévben szereztiink tapasztalatot kereskedelmi értékesitd

osztalyunkban, a kovetkezo tanévtdl pedig mar a technikumi osztalyainkban is sikeresen
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vettlik az akadalyt. Az 4gazati alapvizsga eredményeink oktatéink alapos felkészitését
tikrozik.

A megujulo vizsgaztatasi rendszert az 2021-2022. tanévben megismertiik, ekkor szerveztiink
els6 alkalommal iskolankban Uj tipust vizsgat. Mas iskolakban is tapasztalatot szereztliink
kiilonbozé szakmakban, mivel tobb kollégank vizsgabizottsagi tagi feladatokat latott el,
illetve egyes kollégak a KKK szerinti vizsgafeladatok készitésébdl is kivette a részét.
Kollégdim rendszeresen vesznek részt vizsgajegyzoi felkészitésen és az NSZFH altal

szervezett probavizsgakon, a sikeres interaktiv vizsgarész lebonyolitasa érdekében.

Iskolankban a duélis szakképzés feltételeit biztositjuk tanuloinknak. Kereskedelmi
értékesitdink a 2021-2022. tanévtdl 10-11. évfolyamon dualis szakképzésben vesznek részt,
de logisztikai technikus tanuloink is dualis képzését is sikerrel lebonyolitottuk. Technikumi
osztalyaink szamara egybefiiggd nyari gyakorlatot is szerveztiink az el6z6 tanévben. Dualis
partnereinkkel a dudlis képzésért felelos igazgatohelyettes, Végvari Yvonne rendszeres

kapcsolatot tart.

Kifutéd szakgimnaziumi osztalyaink szamara eddig a tanévig minden évben meghirdettiik az
érettségi vizsgara épiilé OKJ szerinti 5/13-as évfolyamot. Altaliban sikeresen motivéltuk
Oket arra, hogy szerezzenek szakmai végzettséget, a munkaerdpiacon vald sikeres
elhelyezkedés érdekében. 2021-ben az OKJ osztalyokban végzett fiatalokat tovabbi szakma
megszerzésére Osztonodztik, igy 1 tipusu kétéves logisztikai technikus osztalyt is sikertilt

inditanunk.

Szakmai oktatdsunk szinvonalat jellemzi, hogy rendszeresen 6sztdndzziik és készitjiik fel
tanuldinkat szakmai versenyekre. A 2021-2022. tanévben Fricsi Anna és dr. Lovasz
Gabriella felkészitésével 6-6 tanulonk jutott be az ASZEV déntébe a kereskedelem és
turizmus agazatban. Az el6zo tanévben kereskedelmi dgazaton 5 tanuld jutott be a dont6be.
Ugyviteli 4gazaton, a teljes osztaly elindult, de a legjobb, 70% feletti eredmények sem voltak
elegenddk a dont6be jutdshoz. A Szakmasztir versenyen valo eredményes részvétel miatt
egy tanulod mentesiilt a szakmai vizsga aldl kereskedelmi agazaton és 17 tanulo kapott az
irasbeli vizsgarész aldl mentesitést az ligyvitel agazaton. Ebben a tanévben is képviselték
iskoléankat a legratermettebb tanulok, de idén sajnos nem sikeriilt déntébe jutniuk. frasbeli

mentességet az irodai titkar tanuléink koziil 6 fének sikertilt szerezni.
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Szakmai vizsga eredményeink is a szakszerti, alapos felkészité munkat titkrozik. A 2020-
2021. tanévben a digitalis oktatast kdvetden nagyobb bukasi arany volt megfigyelheté a
szakmai vizsgakon, a 7 szakmai vizsgan 6sszesen 11 fo bukott, de az atlagos eredmény ezzel
egyitt is 3,79 lett. Ezt megel6zden és ezt kivetden magas eredményességi rata jellemzi a
szakmai vizsgainkat. A 2021-22. tanévben két szakmai vizsgan minddssze egy 6 nem tett

sikeres vizsgat a felnéttoktatasban. A vizsgak atlaga 3,88 lett.
2.5.3. Felnottoktatasunk

Felnottoktatasunk érettségizett felndttek szamara nyujt lehetdséget szakmajegyzek szerinti
szakmak elsajatitasara. Tanévenként valtogatva hirdetiink meg kiilonbdzé szakmakat, mert
tapasztalataink szerint igy gytlik G6ssze megfelelé szamu érdekl6do. Az elmult Gtéves
ciklusban inditottunk kereskedd és webaruhazi technikus, logisztikai technikus, és ebben a

tanévben vallalkozasi ligyviteli ligyintéz6 szakmakat.
2.54. Pedagoégiai, oktatasi-nevelési célok megvalésulasa

Szakmai Programunk tartalmazza neveléssel kapcsolatos legfontosabb céljainkat,
Hazirendiink pedig az iskolaban elvart viselkedés szabalyait, a tanuldi jogok gyakorlasanak

es kotelezettségek teljesitésének mod;jat.

Tanuléink neveltségi szintje valtozo6: sajnos sokan nem hoznak a sziiléi hazbol megfeleld

alapokat, pedig kitlizott nevelési céljainkat a sziilokkel egytittmiikdve tudjuk elérni.
Az iskolai fegyelemsértések korébol a leggyakrabban eléforduldk:

e dohanyzas

e késeés

e mobiltelefon hasznalat tandran

e egyéb tandrat zavaro fegyelmezetlenségek

e rongalas.

A fegyelemsértéseknél a jogszabalyokban és a hazirendiinkben leirtak szerint jarunk el, és a
biintetések kiszabasanal a fokozatossag elvét kovetjik. Salyos vagy sorozatos

fegyelemsértések esetén a sziilokkel is egyeztetiink.
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Kiemelt pedagogia célunk tanuléink munkavallaléi kompetenciainak fejlesztése. Ennek
érdekében az oktatdi testiilettel szemben elvaras, hogy a tanorakon korszer(i, a tanuloi
aktivitasra és egylittmiikodésre alapozd oktatdsi modszerek segitségével fejlesszék az
egylittmikodési és kommunikacios készségeiket, felelosségtudatukat, kreativitasukat,
onallosagukat. A projektszemlélet, projektalapi modszerek a szakma elsajatitasa
szempontjabol is kiemelt fontossagl, ezért rendszeresitettiik tanévenként két a projekt hazi
feladat értékelését egy-egy témazard dolgozat értékelésén beliil. Tanévente megvaldsultak
tobb osztalyt is érintd projektjeink, de a projektpedagogia teriiletén még nem értiik el a célul
kitlizott szinvonalat. A tanuldi aktivitast kézéppontba helyez6 oktatoi szemléletet sem tett
magaéva még minden kollégam, igy ebben is fejlédniink kell még. Evrél évre tobb oktatdt
sikeriil meggy06zni a moédszertani megujulas sziikségességerol, ezt tiikrozi, hogy egyre tobb
oktatonk vesz részt a BGSZC altal meghirdetett modszertani palyazaton. Ebben a tanévben
mar 9 oktaté nyujtotta be palydzatit. A modszertani, jO gyakorlatokat feldolgozo
muhelymunkak is tobb oktatot vonzottak, sét egy foglalkozast kollégaim is tartottak az eléz6

tanévben.

Kiemelt feladataink kozott szerepel tanuldink szocidlis nevelése, a kozosségfejlesztés,
melynek alapveto célja az osztaly- és az iskolai kozGsség épitése. Iskolankban ez mar a tanév
megkezdése elott indul a gélyatdborban, azzal a céllal, hogy a tanulok megismerkedjenek
egymassal és az alapvetd iskolai elvarasokkal. A késobbiekben ebben a munkaban kulcs
szerepe van az osztalyfonoknek, aki az osztalyprogramokat, szabadidés tevékenységeket
szervezi. KozOsségépitd tevékenység tovabba az iskolai rendezvények, iinnepségek
szervezese 1s €s az lzemlatogatasok. Az iskolai szintl kozsségépitésben jelentOs szerepe
van a didkénkorméanyzatnak, mely a DOK segité kolléga folyamatos dsztonzésére az elmult
két tanévben aktivabb szerepet vallalt a didkélet élénkitésében, iskolai szintli programok

kezdemeényezésében, szervezésében.
Kornyezettudatossagra €s egészségre neveles

Iskolank 2011-ben csatlakozott az Okoiskola halézathoz, 2019-ben pedig az ,,Orokés
Okoiskola” cimet is elnyertiik. A kornyezettudatos életméd mellett elkotelezett kollégék
segitségével folyamatosan tevékenykediink, hogy ezt meg0rizziik. A kiemelt nevelési cél
elérése érdekében 6nallo munkakozosség alakult. A kollégak ,,z01d” orakat terveznek
minden félévre, €s az érettsegi tételsorokban is szerepeltetiink ,,0ko” tételt. Telente az udvari

madaretetOben helyeznek el az osztalyok felvaltva madareledelt. Megteremtettiik a szelektiv
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hulladékgytijtés feltételeit is. Kornyezetvédelemmel, fenntarthatésaggal kapcsolatos
programjaink szama az utobbi két tanévben csokkent, de ezt megel6zden évente tobb
alkalommal is szerveztiink ilyen eseményeket. Rendszeresen részt vettitk a Fenntarthatosagi

Témahéten, vetélkeddket, el6adasokat szerveztiink.

Az egészségre nevelésben segitségiinkre vannak a meghivott orvostanhallgatdk, €s az iskola
védoénodje valamint az iskolapszicholégus is kozremiikddik ebben a munkaban. Nagy kihivast
jelent a dohanyzas kérdése, ami t6bb szempontbdl is problémat jelent: egészségkarositd a
dohanyosra és a kornyezetében lévokre, s ezen kivill az iskolan beliilli dohanyzas
jogszabalyba is iitkozik. Az egészségkarosito szokdsok kozil ez a legszembetiinébb az
iskolaban, naprol napra, orardl orara szembesiiliink a nyomaival. Az iskolai dohanyzas
visszaszoritasat a tanari ugyelet megszervezésével, a mosdok tanitasi orak alatti zarva

tartasaval, és kovetkezetes biintetéssel, fegyelmez0 intézkedéssel igyeksziink megvaldsitani.

Az egészségre nevelésben és egészséges életmdd kialakitdsdban nagy szerepe van a
testnevelésnek, mely a tanulok rendszeres testmozgasat hivatott biztositani. Sajnéalatos
mddon a fiatalok egy részét nehéz mozgasra birni, magas az ideiglenes felmentéssel élok

széma, rendszeres a felszerelés hiany egyes osztalyokban.

Iskolankban kiemelt helyet foglal el a gazdasagi nevelés, a pénziigyi kultira és a vallalkozoi
kompetencidk fejlesztése. A Pénziranytii Iskolahédlézatnak egyik alapitd iskoldjaként
termeészetes volt, hogy a megujult iskolahalozatban is részt vesziink. Ennek megfelelden
évrOl évre szerveziink sajat programokat, és a kozpontilag hirdetett programokban is részt
vesziink. Hagyomanyosan megemlékezlink a Takarékossagi Vilagnaprol, részt vesziink a
Pénz7-en a pénziigyi és vallalkozoi témaban is, és didkjaink indulnak a meghirdetett JAM
programokon, vetélkedokon, versenyeken. Tébb ilyen témaji versenyen eredményesen
szerepeltek tanuldink az elmult években. Példaul 2021-ben a Pénziranytli Alapitvany
digitalis alkotopalyazatan kisfilm kategdridban tanulonk elso helyezést ért el, ugyancsak
ebben az ¢vben a JAM&NN Innovacids napjan az iskolankat képviselo didk 3. helyezést ért

el.

Az elmilt 6téves ciklus kezdetén a fogyasztoi tudatossdgra nevelésre is kiemelt figyelmet
forditottunk. Els6sorban szakmai o6rak keretén beliil, de a Takarékossagi Vilagnap
eseményein belill is foglalkoztunk a témaval, valamint fogyasztovédelmi szakember

kozremiikodésével szerveztiink elbadast az iskoldban. Fogyasztévédelmi vetélked6kon
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hagyoméanyosan és szép eredményekkel vettek részt didkjaink. Az elmult 2-3 tanévben
azonban ez a lendiilet alabbhagyott és nem valdsult meg célunk, hogy a ,,Fogyasztdi

tudatossagra nevelo iskola” cimet elnyerjiik.

Kulturalis nevelésiink részeként iskolank tanuldinak rendszeresen lehetGséget biztositunk,
hogy részt vegyenek kulturalis rendezvényeken. Zenei izlésiik formalasara van lehetéség az
keriileti Bartok-haz éltal nyujtott programok latogatasaval. Erre minden évben tébb izben
sor kertil, iskolank hagyoményosan jo kapcsolatot apol e kertileti kulturalis intézménnyel,
ezért programjaikra rendszeresen meghivast kapunk. Szaktanaraink kiilonféle mizeumokba,

kiallitasokra kisérik el tanuldinkat.
2.6. Palydzati tevékenységiink

Palyazati tevékenységiink lebonyolitasa a palyazati és turisztikai munkakozosség feladata.
Kollégaim rendszeresen és sikerrel irnak palyazatokat: t6bb lebonyolitott Hatartalanul

palyazat van a hatunk mogott, rendszeresen nyeriink a Rakoczi Szovetség palyazatain.

Az elmult 5 évben tobb Erasmus palyazatot is sikeresen lebonyolitottunk. 2019-2022 —ig az
Erasmus + KA1 , Entrepreneurship” School Exchanges magyar —olasz palyazat két oktatasi
intézmény kozott, az Istituto Tecnico Notarangelo-Rosati (Foggia) és iskolank diakjai kdzott
valosult meg. Erasmus + KA2 Eurépai jovo- "European Future"- elnevezésli projektiink
bolgar és német partnerekkel valdsult meg 2020-2022 koézott. A projekt célja az 6nallo
tanulast segité anyagok el6allitdsa volt a ,Mit jelent az Eurépai Unid a fiatal generacid
szamara” cimii témahoz. Az Erasmust+ KA2 ,Campaigns Connect Past and Future
"ERASMUS+ KA2 ,,Campaigns Connect Past and Future” palyazatunk 2020-2023 kozott
valosult meg, olasz, roman, bolgar partnerekkel. A résztvevd orszagok diakjai
megismertették egymassal sajat kultirajukat, nemzeti hseiket. Az el6z6 tanévben indult az
Erasmus+ Kis Iéptékil partnerségek program német -bolgar —magyar 2 éves projektiink.
Ebben a tanévben pedig nagyszabasi Erasmus+ KA2 partnerségi egyiittmitkodések
projektiink indul horvat és olasz partnerek kézremiikodésével. A GREEN WAY EATING
projektben elsddleges célunk, hogy felhivjuk a figyelmet a tanuldk fenntarthatd étkezési

szokasaira azaltal, hogy megtanitjuk nekik az élelmiszer fogyasztas kiilonboz6 aspektusait.
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2.7.Felzarkoztatdas, lemorzsolodas elleni kiizdelem

A tanuldk iskolaelhagyasa ellen folyamatos erbfeszitéseket tesz iskolank. Kilencedik és
tizedik évfolyamon Szakmai Programunkban matematika és anyanyelvi kompetencia
fejlesztés orak tartasardl dontottiink a szabad sav terhére. Ezzel is segiteni kivanjuk, hogy
tanul6éink megfelel6 alapokkal indulhassanak el a kozépiskolai tananyag elsajatitasara. A
tanulmanyi eredmények javitasa érdekében korrepetalast, felzarkoztatast, vizsga felkészitést
is tartanak oktatéink. Minden oktatonak heti 2 ora foglalkozast kell vallalnia, mely lehet
tehetségfejlesztés és korrepetalds, felzarkoztatas is. Sajatos nevelési igényll tanulok
fejlesztésére csak ebben a tanévben volt lehetdségiink, mivel Gulacsi Georgina kollégank
gyogypedagogus végzettséget szerzett, igy tobbletfeladatként ellatta a tanuldok egy részét.
Segiti munkankat, hogy az el6z6 tanévben sikeriilt egy részmunkaidds iskolapszichologust
alkalmaznunk. A szocidlis helyzetbdl adddoé hatranyok csokkentése ¢érdekében
ifjusagvédelmi feladattal megbizott kollégank és az osztalyfonokdk segitségével egyéni
tanacsadasi lehetdséget keresiink (pszicholdogus, védond, nevelési tanacsado, csaladsegito).
Az osztalyfonokok mentordlasi tevékenysége is segiti lemorzsolodas elleni
erOfeszitéseinket. Probalkoztunk a didkmentordlas megvalositasaval is, de csak részleges

sikereket értiink el.

2019-t5] a Rakosmenti Eletfa Humén Segité Szolgalattal valo egyiittmiikodés keretében egy
iskolai szocialis segitdé heti két alkalommal tart fogaddorat, nyjt segitséget
konfliktuskezelésben, krizishelyzetek megelozésében, valamint tart igény szerint egyéni és
csoportos foglalkozasokat. A keriileti rendorkapitdnysag egyik munkatarsa tanacsadoként
rendszeresen tart iskolankban blinmegelézési témaju foglalkozasokat, segitve az
osztalyfénokok munkajat. A fentieken kivill szdmos drogprevencids és biinmegel6zési

témaju programot, foglalkozast valositottak meg az osztalyfénokaok.

Toreksziink a tanuldéi motivacid, a tanult szakma iranti érdeklodés felkeltésére
lizemlatogatasokkal, szakmai programok soraval, a tanulok szakmai versenyekre vald

nevezesevel.

Lemorzsolddasunk tapasztalhatoan csokkent az 5 évvel ezelotti allapothoz képest: végzos
osztalyaink magasabb létszamuak jelenleg, mint a korabbi években, az el6z6 tanévben 7%
volt a mértéke atlagosan. A szakképzd iskoldban sokkal erdteljesebb lemorzsolodas

figyelhetd meg, mint a technikumi osztalyainkban.
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2.8.Iskolamarketing tevékenységiink

Beiskolazasunk jelentés javulasahoz iskolamarketing tevékenységiink nagyban hozzajarult.
Célul thztik ki, hogy hirneviinket javitsuk, és megismertessiik iskolankat illetve iskolank
valtozésait a vonzaskorzetben élokkel. Ennek érdekében eredményeinket honlapunkon és
kozosségi oldalunkon nyilvanossagra hoztuk, ahogy sok szines szakmai programunkat,
palyazati tevékenységilinket vonzo képi anyaggal megjelentettiik. Bérzéken, palyavalasztasi
szil6i értekezleteken rendszeresen megjelentiink, iskolankat bemutattuk, kommunikativ
didkjaink segitségét is igénybe véve. Szoroanyagot készitettiink, melyet a borzéken, nyilt

napon, tajekoztatokon osztottunk ki.

Rendszeresse valt, hogy didkjaink keresik fel volt iskolaikat, €s mutatjak be a fiatalabbaknak
jelenlegi intézményiiket. Nyitott Kapuk eseménylinket oktdber-novemberben két
alkalommal 3-3 nap id6tartamban szervezziik. Ekkor a vendég tanuldokeé sziilok tajékoztaton
vehetnek részt, ordkat latogathatnak és korbejdrhatjdk az iskolat tanuldink kiséretében.

Ebben a tanévben rekord szamt vendég érkezett a nyilt napokra minden alkalommal.

Az elmult években arculatunkat is alakitottuk: 0j logo terveztiink, iskolai p6lét és az tinnepi
oltozethez egyen nyakkendét vezettiink be. Az iskolai poloval biztositani tudjuk didkjaink

egységes megjelenését versenyeken, rendezvényeken.

3. Helyzetelemzésen alapulo fejlesztési

elképzelések

3.1. A tdrgyi feltételekre vonatkozo elképzelések

Targyi feltételeink az elmult 5 évben sokat javultak, de természetesen, maradtak még
megoldasra varo problémak. Ezek egy része azonban igazgatoéi hataskorben nem
megoldhato. Koltségkeretiinkbol, ahogy eddig is, forditunk az épiilet allagmegdvéasara,

biztositjuk a miikédéshez sziikséges anyagokat.

Az oktatds korszeriibb targyi feltételeinek kialakitasa érdekében hagyomanyos tablainkat
tobb szakaszban modernebb fehértablara tervezem cserélni. Folytatni kivanom a
tantermekben a falfeliiletek egy részét borito parafa bevonatot, mely erdsen megrongalodott,

nem esztétikus és mar a funkcidjat sem tolti be megfeleléen. A helyettesitésére hasznalt
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fenyofa lap Dbevalt: esztétikus és a parafidhoz hasonléan hasznalhaté dekoracid
felhelyezésére, tanuloi munkak és szemlélteto anyagok kifiliggesztésére, ugyanakkor feliilete

nem olyan sériillékeny, mint a parafa burkolaté.

A kozosségi tereken sikeriilt néhany iilébutort elhelyezni mar, de sziikség lenne tovabbi
butorokra is, melyek konnyen tisztantarthatdak, és alkalmasak arra, hogy a tanulok

sziinetekben hasznaljak.

Tovabbi tantermi atalakitasokat is terveziink a fenntarto segitségével, hogy a novekvo szamu
osztalyoknak megfelelé tantermeket tudjunk biztositani. A tanuldi szekrények
athelyezésével és feleslegessé valt portaspihend helyiség megsziintetésével Uj tanterem
alakulhatna a bejarat mellett a 038-as informatika tanteremmel szemben. fgy egymashoz
kozel lehetnének informatika termek, ami megkdnnyitheti majd az interaktiv vizsgak
szervezeését, elhelyezését. Tovabbi terv a kis targyald helyiség bejaratanak athelyezése, abbol
a célbol, hogy a szinhazleremben 2ajlé lestnevelés Ora vagy mas prograin inegzavalasa

nélkiil be lehessen jutni ebbe a helyiségbe, s igy hasznosithatdéva valjon.

Az udvarunkra vonatkozdan is sok elképzelésink van, ezek koziil né¢hany redlisan
megvaldsithatd. A Széchenyi utca felél a hatso bejarat kozelében parkold autdk szama az
utdbbi id6ben jelentdsen megndtt, kaotikus viszonyokat idézve el6. A gazdasagi udvaron 4-
5 gépjarmi parkolasara van lehetGség csupan, ezért a masik oldalon szeretnénk az udvart
parkoléasra alkalmassa tenni. Ezen az oldalon tanulok nem tartozkodhatnak, nincs alkalmuk
oda kijutni, s valdjaban nincs most funkcidja ennek a teriiletnek. Ugyanerre a teriiletre késziil
majd el egy Erasmus projekt keretén beliil tervezett fiiszerkertiink magasagyasokban,
automata ont6zérendszerrel. A tankonyha fliszerndveényekkel val6 ellatasat tervezziik ennek

segitségevel.

A sportudvaron az el6zé tanévben tortént balesetvédelmi felmérésen alkalmatlannak
mindsitették a kosarlabda palankot, ami nagy veszteséget jelent a testnevelés Orakon.
Sajnalatos modon az 1j, biztonsagi eldirasoknak megfeleld kosarlabdapaldnk beszerzése

meghaladja a koltségkeretlinket, igy ennek megoldasa még nem kdrvonalazodott.

Hosszu tavon megoldasra vér az iskola tetdszerkezetének felujitdsa, mivel tobb helyen

beazik az esdzések idején. Ez azonban tilmutat az iskolai koltségkereten.
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3.2.A4 személyi feltételekkel kapcsolatos elképzelések

3.2.1. Az oktatoi testiilet

A kovetkezd tanévre az draszamok névekedése, a varhato illetve a 2024. majus 1-jén tortént
személyi valtozasok kovetkeztében 1j oktatokra lesz szikségiink: turisztika szakos
kozgazdasz tanarra, szakacs szakoktatdra, szamvitelhez érté szakoktatora, angol nyelv
oktatora. Ennek érdekében meghirdetjiikk ezeket az allashelyeket és a vezetdség illetve az
oktatok kapcsolati haldjat is segitségiil hivjuk. A jovendo kollégak kivalasztasanal igénybe
kivanom venni a munkakozosség-vezetdk, illetve egy-egy tantargyi munkacsoport
képviseldinek segitségét, mert gy gondolom, hogy a jeldltek szaktargyi megtelel6ségét 6k
tudjak leginkabb megitélni. Szamviteli tantargyak oktatasara van jeldltiink, aki ebben a
tanévben oraadokeént kisegitett benniinket szaktudasaval. Amennyiben lehetséges, elényben
részesitem a tobb szakos kollégékat, s akik teljes vagy részmunkaidés munkaszerzddéssel
helyezkednének el. Hosszabb tdvon gondoskodnunk kell matematika €s testnevelés szakos

oktatordl, mivel ezeket a pozicidkat nyugdijas kolléga tolti be.

Az oktatok kotelez6 tovabbképzését a tovabbképzesi terv szerint kivanom folytatni, az Gjabb
kollégak jelentkeztetésével. Az oktatd értékelések €s amindségi oktatéi munka
megvaldsulasa érdekében a vezetdség tagjai folyamatosan latogatnak tanorakat, kiemelten
az Uj kollégakat. A kovetkezd oktatd értékeléshez az adatgytijtést folyamatosan végezziik,

figyelve az oktatoknal megjeldlt fejlesztendo teriiletekre.

Folytatni tervezem a csaladbarat munkahely kialakitasat, els6sorban az eddigi intézkedések
folytatasaval. Ezen tul lehetséget szeretnék biztositani arra, hogy a munkavallalok
gyermekei egy-egy nyilt napon betekintést nyerhessenek sziileik munkahelyére, munkajaba,
illetve tervezem kollektiva erdsitd szabadidés kozosségi programok szervezését, melyre a

csaladtagokat is varnank..

3.2:2. Tervezett beiskolazasi tevékenységiink

A tanuloi 1étszam novelésével eddig szép eredményt értiink el, de a beiskolazasi

tevékenyseget és iskolamarketinget tovabbra is intenziven folytatnunk kell, hiszen még
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mindig tapasztaljuk, hogy egyes kozeli iskolak tanuldi és szilleik nem is hallottak

iskolankrdl, csak késve halljak hiriinket.

Célom nem csupan a tanuldi 1étszam szinten tartasa, illetve novelése, hanem motivaltabb,
jobb képességli tanulok iskolankba vonzésa. Ehhez hatékony iskolamarketing tevékenységet

kell végezniink, s a hirneviinket javitani, amelyben az oktatdi testiilet segitségére is szamitok.

Didkjaink részt vesznek kiilonbozé versenyeken, vetélked6kon, sok esetben szép
eredménnyel. Ezeket tovabbra is meg kell jelentetniink a honlapunkon és kozdsségi
oldalunkon. Sok szines szakmai programot, kirandulast szerveziink, ezeket is szikséges
fényképekkel illusztralni — figyelembe véve a GDPR eldirasokat. Az Erasmus, a
Hatartalanul, illetve Rékoczi Szovetség keretében nyert palyazataink programjairdl is

tudatnunk kell a kormyezetiinket.

A tehetségesebb didkok figyelmének felkeltésére szolgalhatna kiilonb6z6 kozismereti, de az

agazatokhoz is kapcsolddo versenyek meghirdetése 7-8. osztalyosok szdmara.

Rendszeressé valt, hogy didkjaink keresik fel volt iskolaikat, €és mutatjak be a fiatalabbaknak
jelenlegi intézményiiket. A megfeleld tanulok kivalasztasaval és felkészitésével hatékonyan

mukéodhet tovabbra is ez a modszer.

Folytatjuk a borzéken, palyavalasztasi sziildi értekezleteken valé megjelenésiinket,
tajékoztatd  tevékenységiinket, de  elsdsorban  olyan teriileteken, ahonnan
tomegkozlekedéssel jol megkozelithetd iskolank. Feladatunk, hogy tovabbra is kapcsolatot
keressiink azokkal az 4ltalanos iskolakkal, melyek nem hivnak benniinket palyavalasztasi
eseményeikre vagy egyaltalan nem szerveznek ilyet. Szérdanyagot készitiink, melyet

tartalmilag frissitiink és formailag is megujitunk idordl idére.

Fontosnak tartom a helyi Gjsagokkal, televiziéval valod jo kapcsolat fenntartasat, ezert a
jelentésebb eseményekre meghivjuk oket, illetve téjékoztatdst nylUjtunk szdmukra

eseményeinkrol.
3.3.8zervezetfejlesztésre vonatkozo elképzeléseim

A szervezetfejlesztés egyik lényeges eleme a szervezeti kultira fejlesztése. Egy szervezet
kultarajat meghatarozza a vezetési stilus, az értékrendszer, az eljarasok, a szervezet tagjainak

magatartasa.
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Egyéniségemtdl idegen az autokrata vezetési stilus, szivesen meghallgatom vezet&tarsaim,
kollégaim elképzelését, és a véleményeket atgondolva déntk. Ugy gondolom, igy teret
kaphatnak a kezdeményezések, ujitasok, és a felmeriilt nézeteltéréseket kulturaltan képesek
vagyunk megvitatni, ez biztositja, hogy a légkor nyilt és bizalomteli legyen.
Meggy6z6désem, hogy egy szervezet akkor tud egy k6z6s cél érdekében minéségi munkat
végezni, ha a szervezet tagjai nem csak a végrehajtasban, hanem a cél kitlizésében és a
tervezesben is részt vesznek. Mindazonaltal az elmult évek folyaman be kellett latnom, hogy

vannak helyzetek, amikor a demokratikus vezetési stilus nem célravezeto.

Az is fontos szamomra, hogy olyan olajozottan miikodo szervezet legyen az iskolank, ahol
a jogszabalyoknak megfelel6 modon folyik a munka, mindenki tisztdban van a feladataval

¢s el is végzi azt.

A vezet6i munkat csapatmunkaként fogom fel, egytittmiikddve és a feladatokat megosztva,
a felmertilt problémakat megvitatva a helyettesekkel, ugyanakkor vallalva az egyszemélyi
felelésséget dontéseimért. Vezetdi palyafutasom eddig eltelt részében ugy gondolom, ez jol
mukodott. Kovetkezd szintként a munkakozosség-vezetdket szeretném bevonni a dontés-
elokészitd folyamatokba. Rajtuk keresztiil a munkakozdsségi tagok javaslatai, véleménye is

érvényesiilhetnek.

A szakmai munkakozdsségek rendszerét a kovetkezo tanévt6l ismét tervezem atgondolni és
ésszerlisiteni. A  korszeri oktatdsi modszerek megismertetését, hasznalatuknak
népszeriisitését minden munkakozosségnek feladatul osztom, nem egy kiemelt
munkak6zosség feladata lesz. Tapasztalatom szerint egy munkak6zosség feladataként, a
tobbi uigy érezte, nem sziikséges ezzel foglalkoznia, masrészt az alkalmazhaté modszerek

kore szakmanként, tantargyanként eltérhet.

A munkahelyi 1égkor javitasara sok lehetdség van: kozos programok szervezése, kdzos
tevekenységek, kirandulasok. Folytatnam a tanév végi tanari kirandulasok hagyomanyat, és
orommel veszem a kollégaktol a koézds programokra szold tovabbi kezdeményezéseket.
Erésiti a kozosséget a csapatban végzett munka is, melynek részben a munkakozosségek
adnak keretet. Célom annak elérése, hogy a munkakozosség-vezeto, illetve egy adott feladat
elvégzéséért felelds kolléga ne egyediil végezze el a munkat, hanem a felel6ssége megtartasa
mellett a tobbiek kozremiikodésével, csapatban. Torekszem megvaldsitani az oktatok

egyenletes leterheltsegét.
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Az elmuilt években aktivabban mikod6 diakonkormanyzat munkajara is szamitok: nem csak
a didkjogok, érdekek érvényesitésében latom a lehetséges szerepiiket, hanem a tanuldi

kotelezettségek tudatositasa terén is.

A sziilékkel, sziil6i szervezettel vald kapcsolattartast erdsiteni kivanom, mivel az elmult

években ez kevésbé valosult meg.

A szervezeten belili kommunikaci6 rendje korabban  kialakult, iskolai
levelezorendszertinket és a drive feliiletet fogom tovéabbra is hasznalni a munkavallalokkal

valo kapcsolattartasra.
3.4.Az oktatasi folyamatra iranyulo elképzeléseim

Az oktatasi folyamatokra iranyul6 legfontosabb célkitlizésem a tanulmanyi eredmények

tovabbi javitasa, a bukasok szdmanak cstkkentése, azaz a tanuldi teljesitmények ndvelése.

Ehhez szilkkségesnek latom a tanulok alapkompetencidinak fejlesztését, amely a
kereskedelme és gazdalkodas és menedzsment agaztaon Orarendi Ora keretében is torténik.
Szovegértési képesség és matematikai gondolkodéasa hidnyaban a tobbi — kdzismereti vagy
szakmai — tantargy elsajatitasa is akadalyokba ttkozik. Segitségiil szolgilhatnak ehhez a
kiilonboz6 mérések: a centrum szintli bemeneti mérés és a 10. évfolyamon a
kompetenciamérés. A 9. évfolyam bemeneti mérésébdl megallapithatok a hianyossagok,
amely alapjan az oktatoknak meg kell hatarozniuk a fejlesztendo teriileteket, €s kidolgozniuk
a fejlesztési stratégiat, az osztaly szintjét figyelembe vevo tanmenetet, esetlegesen az egyéni
fejlesztési tervet. A kompetenciamérés a 10. évfolyamra vonatkozik, tehat ennek
eredményében mar a mi munkank is latszik. Szlikséges, hogy az érintett oktatok,
munkakozosségek megismerjék és elemezzék az eredményeket, és a kovetkeztetések
levonasat kovetéen intézkedjenek, tervezzenek kompetenciafejleszté tanordkat. Ezt a
munkakozosségek felé elvarasként fogalmazom meg. Az oktatoi testiileti dsszefogdsra itt 1s
nagy sziikség lenne, mivel a szovegértési és matematikai kompetenciak fejlesztése nem csak
a szaktantargyakban valdsithato meg. K6z0s érdekiink a fejlddés, igy mindnyajunknak tenni
kell érte.

A tanulasi kudarcok masik jelentés oka a tanulasi modszerek ismeretének hianya. Ezért
szilkséges a tanuldk tanuldsi modszereinek fejlesztése, amelynek helye lehet az

osztalyfénoki orak keretében és a szaktargyi orakon. Szorgalmazom, hogy a bejové
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osztalyok elsé szaktargyi oOrain keriiljon sor az adott tantargy tanulasi moédszereinek

megismertetésére, gyakoroltatasara. Ezt az oktatdkkal beépittetem a tanmeneteikbe.

Az 0nallo tanulds tdmogatasaban fontos szerepet tdltenck be a kiilénb6z6 e-learning
eszk0zok, digitalis tantermek, melyek lehetdséget nytjtanak tananyag elhelyezésére (egyes
szakmai tantargyaknal tankonyvek hianyaban ez kiilondsen elényds lehet), és szemléltetd
anyagok, kiilonboz6 feladatok elérhet6vé tételére. A COVID jarvany ideje alatt
bebizonyosodott, hogy a Google tanterem és a hozza kapcsolédé DRIVE mennyire hasznos
eszkoz. Ennek hasznalatat tovébbra is szorgalmazom: minden oktatonak fent kell tartania
digitalis tantermet, melyben a hézi feladatot, tananyagot, egyéb anyagokat kézzé tudja tenni

a tanulok szamara.

A tanulasi sikertelenség oka lehet még a tanuldk motivaltsaginak alacsony szintje. Ez ellen
a valtozatos és a tanulok szamara élményt jelentd, a tanuldi tevékenységre épitd
modszerekkel tehetlink: gamifikacioval, digitalis eszkozok tanulasi folyamatba vald
bevonasaval, projektmunkaval, kooperativ technikak alkalmazasaval. Ehhez kapcsolodoan
tamogatom a pedagégusok modszertani megujulasat célzo tovabbképzéseket, illetve a jo
gyakorlatok iskolan beliili megosztasat bemutatd Ordn vagy bels6 tovabbképzés,
muhelymunka keretében. A jo gyakorlatok centrumszintii megosztasara ad lehet6séget a
szakképzési centrum altal meghirdetett modszertani palyazat, illetve az ehhez kapcsoldédo
bemutaté ordk. Tovabbra is buzditom kollégaimat a részvételre és késébb is a palyazatok

tanulmanyozasara, jo gyakorlatok elsajatitasa céljabol.

Az alapkompetenciék fejlesztésén kiviil az idegen nyelvi készségek fejlesztésére tovabbra is
nagy sulyt kivanok helyezni. J6 szinvonali idegennyelv tudasra szilkkség van a
tovabbtanulasnal, és a munkavallaldi kompetenciak részét is képezik mindhirom agazatban,
de kiilondsen a turisztikdban. A turizmus-vendéglatas dgazatban, melyet nyelvi el6készitd
¢violyammal inditunk, nincs gond a nyelvtanulasra valé motivacioval, a t6bbi agazaton
tobbet kell kiizdeniink a tanuldk érdeklédésének felkeltéséhez. Nagyon motivaldak
nemzetkdzi palyazataink, igy ezeket természetesen folytatni tervezem. Ugy gondolom, a z
oktatok modszertani kultirajanak fejlesztése tovabbra is elengedhetetlen. A nivocsoportos
tanordk szervezése idegen nyelv érdkon gy gondolom, biztositja a jobb képességli és
motivaltabb tanuléknak a gyorsabban haladas lehet6ségét, és a gyengébbeknek is nagyobb

az esélytk a felzarkozasra.
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3.5.A4 szakképzésre és felnottoktatdsra iranyulo terveim

A szakképzésbe bekeriil$ fiatalok gyakran nincsenek teljesen tisztdban azzal, valdjaban mi
is az az agazat, az a szakma, amit valasztottak. Sokszor még meg is rémiilnek, amikor a
komoly szakmai tartalmakat elkezdik tanulni a szakmai drdkon. Ezért nagyon fontosnak
tartom a technikumba, szakképzé iskolaba jaré tanuldk pélyaismeretének fejlesztését, €s a
palya megtartasat célzo intézkedések megkezdését mar az elso években. A tanuldknak - bar
ekkor még csak az agazati alapozas zajlik - a kezdeti évektdl tisztaban kell lennie azzal,
milyen tevékenységeket kell majd végezniiik j6vendé munkahelyiikon, és milyen szakmai
kompetencidkat varnak majd el t6lik. Ezt nem elég csak a tanaraiktol hallani: latniuk kell,
meg kell tapasztalniuk, és a szakma gyakorlati képviselditél is megtudniuk. Ezért
szorgalmazom tovabbra is a szakmai kirandulasok, latogatdsok szervezését, a szakma
képviselbivel valo taldlkozasi lehet6ségek megteremtését. Iskolankban eddig is sok ilyen
program volt, tovabbra is minden agazatnal sziikséges biztositani a didkok szamara ilyen

lehetoségeket.

A technikumi osztalyoknal — kiilénosen a kévetkezo tanévtdl hatalyos, szabadsavot biztosito
kerettanterv szerint induloknal — az dgazati emelt szint(i érettségi vizsgat tevék szaménak
novelését tlizom ki célként. Szorgalmazom, hogy szakmai helyi tanterveinkbe keriiljenek
be a szakmai, téchnolégiai ujdonsagok. Kamarai segitséggel kivanom megvaldsitani, hogy

szakmai tanaraink gazdalkodo szervezeteknél gyakorlati tovabbképzésen vehessenek részt.

Az iskolankban valaszthato agazatokat szeretném megtartani, a kinalat szélesitését abban az
esetben tartom lehetségesnek, ha a kisebb érdeklédésre szamot tartd szakképzo iskolai
képzés kikeriilhetne a képzési kinalatunkbol. Ebben az esetben a logisztikai technikus
szakma oktatasat inditanam el, tekintettel a kornyéken taldlhato logisztikai kézpontokra, és
a vonzaskorzetiinkben €16 tanuldk és sziileik érdeklddésére. Felnbttoktatdsunkat az eddigi
modszer szerint valtakozva évente kiilonb6zdé szakmakat meghirdetve folytatnank a

megfeleld tanuloi 1étszam biztositasa érdekében.
3.6.A nevelési folyamatokra vonatkozo fejlesztési elképzeléseim

A Szakmai Programunkban lefektetett nevelési alapelvekkel egyetértek, ezen elvek mentén

képzelem el tovabbi munkamat.
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Bejovo tanuldink neveltségi szintjét nem tudjuk befolyasolni, és a sziiléi haz tamogatasat
sajnos mar nem mindig tudhatjuk magunk mégott. Ezért is rendkiviil fontos, hogy a oktatéi
testllet egységes értékrendet kozvetitsen a tanuldk felé, a kollégak tamogassak egymast a
nevelémunkaban, és mindenki kovetkezetesen tartassa be a hazirendiinkben lefektetett

szabalyokat.

A kozosségi életre valdo nevelés, kozosségtejlesztés érdekében sziikségesnek litom a
diakonkormanyzat tevékenységének tovabbi fejlesztését.  Ennek kulcsszerepldje a
didkonkormanyzatot segit oktatd. Gulacsi Georgina tavozasaval ez a pozicio betdltetlen

maradt, 0, rétermett kollégat kell taldlnunk, hogy a megkezdett munka folytatédjon.

A kornyezettudatossagra nevelés teriiletén 2011 6ta nagy eldrelépést tettiink. Az ,,Orokds
Okoiskola” cim viseldjeként tovabbi kotelezettségeink és felelésségiink van, folytatnunk
kell tehat a megkezdett munkat. Nagyobb hangsulyt fektetnék itt a tanulok nevelésében a
kozvetlen, | epitett” komyezetiik védelmére: az iskola rendjére, tisztasagara, a rongalasok
megeldzésére. A szemetelés évek Ota problémat jelent, nagyobb figyelmet kivanok szentelni
ennek visszaszoritasara és a szelektiv hulladékgy(ijtés megvaldsitisira az iskolaban. A
kovetkezo tanévtdl a kornyezettudatossaggal kapcsolatos iskolai programok, események

szervezése teriiletén nagyobb aktivitast tervezek.

Az egészséges €letmddra valo nevelésben kiemelt szerepet szanok a rossz szokasok, igy
dohanyzas és drogfogyasztas elleni kiizdelemnek. Igénybe kivanom venni ebben a
munkdban a védéndnk altal felajanlott segitséget és az orvostanhallgatok munkajat.
Szeretnék ezenkivill egy dohanyzasr6l vald leszokds kampanyt inditani, a teljesit6knek

jutalmat biztositva.

Megkiilonboztetett figyelmet szeretnék forditani a testi nevelésre, didkjaink fizikai, akarati
nevelésére. Ehhez kapcsolodoan tamogatom a testneveld6 Kkollégakat versenyek
szervezéseben, illetve didkjaink versenyekre valo nevezésében és a testnevelés ora vonzdva

tételét celzo torekvéseikben.

Folytatni kivanom a tanulok pénziigyi kultirajanak fejlesztésére iranyulo tevékenységiinket
is a megszokott programokkal. Tervezem a ,Kiemelt Pénziranyti Iskola” cim
megpalyazasat és elnyerését. Célként tizoém ki a ,,Fogyasztoi tudatossagra neveld iskola”

cim elnyerését. Ehhez a fogyasztovédelmi programok felélénkitését tervezem.
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Kulturalis nevelésiinket szinvonalasnak, tartalmasnak itélem, tamogatom az eddigi

programok folytatasat, €s nyitott vagyok tovabbi kulturalis programok megvalositésara 1s.
3.7.Terveim a pdlydzati munka terén

Az iskolankban eddig megszokott palyazatok elkészitését tovabbra is tamogatom.
Hasznosnak tartom a hatarontuli magyarsaghoz kothet6é palyazatok megvalositasat, mert a
hozzajuk kapcsolodd utazasok, latogatasok erdsitik tanuléink magyarsagtudatat, a
nemzethez tartozas érzeését, szélesiti latokoriiket, boviti altalanos miiveltségiliket. Folytatni
kivinom az Frasmus palyazatokat is. Ezek a nemzetkdzi palyazatok nagy motivaciot
jelentenek a tanulok nyelvtanuldsdhoz. Célként tlizom ki szakmai gyakorlatot biztositd

Erasmus palyazatok sikeres benyujtasat.

Az idén megnyert Erasmus + KA2 palyazat projektgazdaként nagy felelésséget ro rank. A

megvalositas soran nagyon koriiltekintéen sziikséges eljarnunk.
3.8. Felzarkoztatds, lemorzsolodas elleni kiizdelem

A tanuldk iskola elhagyasanak mértékét csokkentd intézkedéseinket nagy odafigyeléssel

kivanom folytatni.

Ennek érdekében tovabbra is torekszem a tanuldi motivacio, a tanult szakma iranti
érdeklodés felkeltésére iizemlatogatasokkal, szakmai programok soraval, a tanulok szakmai

versenyekre vald nevezésével.

A drogprevencios programokat valtozatosabba tervezem tenni, az el6adasnal hatékonyabb —
példaul dramapedagdgiai — modszer alkalmazasaval, vagy kordbban érintett drogfiiggd
eléadd meghivasaval. Fontosnak tartom a blinmegel6zés témajat is, szeretném folytatni ezzel

kapcsolatos tevékenységiinket.

A Rékosmenti Eletfa Gyermekvédelmi szolgdlat szocidlis segitdjének és
iskolapszichologusunk munkajat maximalisan igyekszem kihasznalni, hogy megismerjék
osztalyainkat, a problémas, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuloinkat és szakszerd

segitséget nyljthassanak nekik.
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Igazgatoi palyazat

3.9.Egyéb

Kévetkez6 igazgatd ciklusomban célként tiizém ki egy Alapitvany megvaldsitasat, mely az
iskolai munkat tamogatna. Ehhez a sziil6i szervezet és a fenntartd segitségét szeretném

igénybe venni.
4. Osszegzes

Péalyazatomban az iskola jelenébdl kiindulva, s a realitas talajan maradva vazoltam fel
fejlesztési elképzeléseimet, terveimet. Azt gondolom, sziikségiink van a folyamatossagra,
allandosdgra a rohané vilagban, mert az biztonsigot ad, ezért torekedtem megtartani
programomban mindent, ami eddig is jol miikodott. A vilag viszont allandoan valtozik
korilottiink: a jogszabédlyok, a munkaerdpiaci é€s fenntartéi elvarasok, a technika —
technologia, a tdrsadalom, a gazdasagi helyzet — ezekhez az iskolanak is alkalmazkodnia
kell, hogy betdltse rendeltetését. Ezeket figyelembe véve hatdroztam meg fejlesztési

elképzeléseimet.

Bizom benne, hogy terveim kozelebb visznek ahhoz a hosszi tavl célomhoz, hogy iskolank
Rékosmente €s a vonzaskdrzetében 1€vo telepiilések palyavalasztas elétt allo fiataljainak és
szilleiknek egy vonzo alternativat jelent majd a szinvonalas €és modern, innovativ eszkdzoket
alkalmaz6 oktatdsaval, a korszer(i szakképzésével, a hagyomanyos értékrenden alapulo, am

gyermekkodzpontu nevelésével.

Terveimet a szakképzési centrummal egyiittmiikddve, elvarasainak figyelembe vételével, a

jogi kornyezethez alkalmazkodva kivanom megvaldsitani.

Budapest, 2024. majus 6.

dr. Nagyné Walzer Maria
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