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l. Bevezetés

1. Szakképz6 intézmény bemutatasa

Iskolank az 1988-89-es tanévben nyitotta meg kapuit. Abban az iddben jol felszerelt, korszeri
intézménynek szamitott a 12 osztalyra, 4 évfolyamos miikddésre tervezett Postaforgalmi Szakkodzépiskola.
Az épiiletben 20 tanterem, 6 szakmai terem, 5 csoportszoba, tornaterem, sportpalya, konditerem,
szinhdzterem, konyvtar, szép z6ld udvar biztositja a tanuldk szinvonalas, korszeri oktatasat.

Az elmult 30 évben az iskola képzési profiljaban sok valtozas tortént, sok minden megvaltozott, de az épiilet
baratsagos hangulata — els6 sorban a sok névénynek koszénhetéen — a mai napig megmaradt. A 2005/2006-
os tanévtol kezdve nyelvi el6készitd osztalyok indultak iskolankban. Az utolso ilyen osztaly a 2015/2016-
os tanévben fejezte be tanulmanyait. Néhany év sziinet utdn a 2017/2018-as tanévben ismét indult nyelvi
elokészitd osztaly, amelyben a tanulok els6 idegen nyelvként az angolt tanuljak, masodik idegen nyelvként
a németet vagy az olaszt valaszthatjak.

Az iskola fenntartoja is tobbszor valtozott. 2013-ban az iskola a KLIK Fovarosi Szakképzési és Ellatasi
osztalydhoz kerilt. 2015 junius 1-t61 pedig mar a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum
tagintézményeként mikodiink.

A jelenleg érvényes alapitd okirat szerint iskolank szakképzési feladatot ellatd koznevelési intézmény,
iskolankban folyik technikumi és szakkozép iskolai oktatas is.

2011-ben intézményiink elnyerte az OKO iskola cimet. Azota minden évben véltozatos OKO programokat
szerveziink és félévente minden tantargybol 1-1 6koorat tartunk.

Az iskolankba jelentkez6 tanuloktol a 2013/2014-es tanévt6l kezdve kérjiik a kozponti magyar nyelv és
matematika felvételi eredményeit és a 2020/2021-es tanévtol kezdodden szobeli felvételi eljarast is
folyatunk minden agazaton.

A szakmai képzésben 3 adgazat koziil valaszthatnak a jelentkezok, turizmus, gazdalkodas, kereskedelem. A
technikumi 9-13. osztalyokban az érettségi bizonyitvany megszerzése mellett technikusi oklevélhez is
jutnak didkjaink.

A szakképz6 osztalyokban kereskedelmi értékesité képzés torténik, ahol harom év alatt szerezhetnek
szakmai végzettséget diakjaink.

Az iskoldban tanuld didkok tobbsége a XVII. és a szomszédos keriiletekbdl érkezik. Sok a kornyezo
telepiilésekrdl bejard is. Kozlekedési szempontbdl elényds helyen van az iskola, mert kozel van a
varoskozponthoz és vonattal Budapest vonzaskorzetébol is konnyen megkdzelithetd.

Diakjaink a nemzetkdziesités jegyében Erasmus programokon vehetnek részt. Ennek keretében kiilfoldi
utazasokon, programokon vesznek részt. Jartak mar Portugalidban, Romadaniaban, Bulgariaban,
Olaszorszagban, Németorszagban is. A Hatartalanul program keretén beliil, jartunk Romania,
Horvatorszag, Szlovénia, Szlovakia hatar menti teriiletein.

Iskolank nagy hangsulyt fektet a diakok elméleti képzése mellett a gyakorlati tapasztalatok megszerzésére
is. Szakmai kirdnduldson minden osztdly, minden évben egyszer ingyen részt vehet. Az iskola gyakorlati
partnerei szamos programot biztositanak a didkoknak a szakma elsajatitasa érdekében. Konferenciak,
gyarlatogatasok, bemutatok szinesitik a tananyagot.



Iskoldnkban didkonkorméanyzat miikodik. Minden osztalybdl két képviseld segit a tandri megbizottnak
Osszedllitani a programokat. Mikulas, kézmiives foglalkozasok, k6zds bogracsozas, Valentin nap, Szent
Patrik nap szinesiti a programot. A didkok betekinthetnek az iskola dokumentumaiba, és javaslatot tehetnek
példaul a hazirend modositasara, uj programok felvételére. Fontosnak tartjuk, hogy az érvelés, kulturalt vita
technikak hasznalatat megismerjék érdekeik érvényesitése céljabol.

Az oktaté nevelé munkaban 42 f6allast pedagogus és 2 f6 6raado vesz részt.

A tantestulet életkori Osszetétele 2022-ben:

Eletkori kategoria Létszam
30 év alatt 1
30-40 év kozott 8
41-50 év kozott 15
50 év felett 18

2. MindOségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
A mindségiranyitasi rendszer hatalya az alabbi szervezeti egységekre (intézményi kozosségekre) terjed ki:
2.1. Vezetok, vezetOség
(a fenntarto altal jovahagyott tantargyfelosztassal, munkabeosztassal egyezéen)

Az iskola vezetdségét az igazgatd, valamint kdzvetlen munkatarsai alkotjak. Az igazgatd kozvetlen
munkatérsai koz¢é — a szlikebb iskolavezetdségbe - az alabbi vezetd beosztasti dolgozok tartoznak:

e anevelési-oktatasi igazgatohelyettes,
e aszakmai igazgatOhelyettes
o adualis képzésért felelés igazgatdhelyettes.

Az igazgatOhelyettesek megbizasat a nevel6testiilet véleményének kikérésével a centrum foéigazgatd
adja. Igazgatohelyettes csak az iskola hatarozatlan idore alkalmazott pedagogusa lehet.

A vezetd beosztasu dolgozok kozti feladatmegosztas a mindenkor érvényes munkakori leirasokban
rogzitésre keriil. Munkajukat munkakori leirasuk alapjan, onalléan, személyes felelosséggel, az
igazgatd iranyitasaval végzik, tevékenységiiket egymassal egyiittmiikodve, mellérendeltségi
viszonyban latjak el. A megtett intézkedésekrdl, a szerzett informaciokrol kdlcsondsen tajékoztatjak
egymast.

2.2. Pedagogusok kozosségei
Az oktatoi testiilet tagja minden hatarozott illetve hatarozatlan ideji teljes és részmunkaidds pedagogus,
szakoktatd és konyvtarostanar munkakorben foglalkoztatott. A pedagogusok szakmai munkajuk
alapjan munkakozosségeket hoznak 1étre és miikddtetnek a jogszabalyban leirt feltételek teljesitésével.



2.3. Nevel6-oktaté munkat segitd alkalmazottak

e arendszergazda
e az iskolatitkar

2.4. Technikai dolgozdk

e gazdasagi ligyintéz6
o kézbesitd

e gondnok

e oktatastechnikus

e karbantartok

e takaritok

e portasok

2.5. Tanulok kozosségei



3. Az intézmény szervezeti abraja

lgazgatd

Torzskar

(kibSvitett vezetGi testlilet)

Iskolatitkar

Technikai dolgozdk

Rendszergazda

Osztalyfénoki munkakozosség

Kényvtaros

Szakmai
igazgatdhelyettes

Szakmai tanarok
kozossége

Dualis képzésért
felelGs

Tanugyi
igazgatdhelyettes

igazgatdhelyettes

Osztalyfénoki
munkakozosség

Fejleszt6 munkakdzosség

Oko munkakdzosség

Palyazatird és nyelvi
munkakoz6sség

A TANULOK KOZOSSEGEI

Szakmai
munkakozssége

Human munkakozosség

— Redl munkak6zosség




3. Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas.

A mindségiranyitasi rendszer az intézmény keretein beliil, a mindenkor illetékes minisztérium ¢€s a
Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum iranyelvei, Gtmutatasa alapjan miikddik. A mindségiranyitasi
rendszer miikddését jelen szabalyzat tartalmazza.

A szabalyzat a Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum jovahagyasat kovetden, de legkésébb 2022.
szeptember 1-jén Iép hatalyba. A hatalybalépést kovetden évente egyszer — jinius 1-jéig — a szabalyzatot
feliilvizsgélja az intézmény MindOségiranyitasi Csoportja. A sziikséges modositadsok elvégzése, és az oktatoi
testiilet jovahagyasat kdvetéen minden év junius 15. napjaig a Centrum fOigazgatdja elé terjeszti, akinek
jovahagyasat kovetd napon 1ép hatalyba a modositott szabalyzat.

1.  Mindségpolitika

A BGSZC Békésy Gyorgy Technikum vezetése és munkatarsai torekednek, hogy az iskola oktatasi-
nevelési alaptevékenységét folyamatosan magas szinvonalon végezze. A Budapesti Gazdasagi Szakképzési
Centrumhoz tartoz6 iskolaként elsddleges szamunkra, hogy tanuloink megfeleld figyelmet és timogatast
kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik folyaman, segitve 6ket tanulasi céljaik elérésében, ehhez valtozatos
modszereket, eszkdzoket €s utakat mutatva szamukra a kimeneti kovetelmények sikeres teljesitéséhez.

A szakképz6 intézménylinkben folyé pedagdgiai munka célja, hogy a hozzank érkezd didkok olyan
korszerti, alapos szakmai tudésra tegyenek szert, mellyel versenyképes munkavallaléva valnak, és egy
¢leten 4t képesek a munkaerdpiac 10j kihivasainak megfelelni. Feladatunknak tartjuk tanuloink
személyiségfejlodésének tamogatasat, a hagyomanyok, értékek megbrzését és atadasat, a nemzeti tudat
fejlesztését és a kdrnyezet- €s egészségtudatossag kialakitasat.

Minéségiranyitasi rendszeriink muikodtetéséért és folyamatos fejlesztéséért felel6sséget vallalunk mind
vezet6i, mind munkavallaldi szinten. A rendszer miikodését és a mindségcélok tejesiilését rendszeresen
értékeljiik és sziikség esetén fejlesztési célokat fogalmazunk meg, melynek végrehajtasat cselekvési tervben
rogzitjiik. Figyelembe vessziik a tanuldok, munkatarsak, partnerek oktatassal kapcsolatos igényeit és a
fejlesztési tevékenység keretében beépitjiik ezeket a mindségbiztositas megvalositasaba. Célunk megfelelni
a partneri igényeknek és a hatalyos jogszabalyi és szakmai eldirasoknak.

1. Az intézmény kiildetése

Célunk, hogy iskolankbol olyan fiatalok keriiljenek ki az oktatasi-nevelési folyamat eredményeképpen,
akik legalabb egy korszer(i, a munkaerépiacon elhelyezkedést biztositdo szakképzettséggel rendelkeznek,
akik képesek a felndtt tarsadalomba beilleszkedni, ismerik és betartjak az alapvetd viselkedési normakat,
azonosulnak az alapveté emberi értékekkel és a vilagunkban vald eligazodashoz sziikséges altalanos
miveltséggel rendelkeznek.

Az oktatasi-nevelési folyamat sordn toreksziink, hogy tanuldink maximalis figyelmet és tdmogatast
kapjanak to6liink a nalunk toltott éveik folyaman, és batoritsuk, segitsiik Oket sajat tanulasi céljaik
elérésében. A kimeneti kovetelmények — érettségi és szakmai vizsga — Sikeres teljesitéséhez oktatoi
testiiletiink valtozatos modszerek, eszkdzok alkalmazasaval és kiilonb6zo tanulasi utak biztositasaval jarul
hozza. Ehhez elengedhetetlen a folyamatos szakmai-pedagogiai-modszertani fejlodés képzések é€s
Onképzés segitségével. Didkjainkat és sziileiket az oktatds folyamatdban partnereinknek tekintjiik,
véleményiik és elvarasaik figyelembevételével alakitjuk oktatasi rendszeriinket.

Kiemelt figyelmet forditunk a kiilfoldi aktivitasok lehetové tételének, amelyet anyagi helyzettdl fiiggetleniil
minél tobb tanulénk szamara szeretnénk elérhetévé tenni. Arra toreksziink, hogy tanuldinkat idegen



nyelvek tanuldsara motivaljuk, és felejthetetlen élményekkel, idegen kulturdkra vald nyitottsaggal, biztos
alapokkal engedjiik tovabb a felnétt élet vilagaba.

A felnéttoktatas keretén beliil célunk, hogy lehetdséget nydjtsunk partnereink szamara, hogy egy korszeri
szakma elsajatitasaval munkaerépiaci helyzetiiket javithassak magas szakmai szinvonalt képviseld,
ugyanakkor timogato6 és rugalmas oktatdink segitségével.

Az oktatasi- nevelési folyamat soran alkalmazott alapvetd pedagogiai alapelveink, értékeink:
e az egyetemes emberi értékek maximalis betartasa és betartatasa,
e kolcsonos tisztelet és megbecsiilés,
e csalad- illetve tanulokozpontusag,
o alkalmazkodas a valtozoé tanulasi-tanitasi kornyezethez, folyamatos fejlodés
e tanulasi eredmény-orientaltsag,
e a végzettség nélkiili iskolaelhagyas és a lemorzsolddas megeldzése,
o képességek kibontakoztatasa, a felzarkozas tamogatasa,
e tehetséggondozas,
e cgészség- és kdrnyezettudatossag,
e nemzeti kultarank tisztelete,
e iskolai hagyomanyaink megérzése.
2. Az intézmény jovOképe

Iskolank Rakosmente és vonzaskorzete jelentds szakképzési intézményévé kivan fejlédni, mely vonzo
célpontja a palyavalasztas elott allo fiataloknak és a szakmatanulasra motivalt felndtteknek. A képzési
palettankon szerepl6 agazatokat illetve szakmakat korszeriien, magas szinvonalon kivanjuk oktatni, mely a
fejlédés irant elkotelezett oktatoi kozosség segitségéve valosulhat meg. Célunk, hogy olyan szakemberek
hagyjék el iskolankat, akik kivaloan képzettek, szeretik a szakmajukat, altalanos miveltséggel és
idegennyelv-tudassal is rendelkeznek és képesek alkalmazkodni a mukaerépiac valtozasaihoz. Tanuldink a
szakmai vizsgakon jelenleg is nagyon jo eredményeket érnek el, ehhez igazodva kivanjuk az érettségi
vizsgak és a kompetencia mérések eredményeinek javitasat is elérni.

A partnerkdzpontu mitkodést a jovoben is szem el6tt tartjuk: legfobb partnereink, a tanulok és a sziilok
igényeire alapozva jeloljiik ki az intézményfejlesztés iranyait. Arra toreksziink, hogy még kozvetlenebb
kapcsolatot alakitsunk ki a sziilokkel, hogy elkotelezettebbé valjanak kozos céljaink megvalositasaban.

A szakmai oktatds szinvonalanak alakulasaban dualis partnereinkre is jelent6s szerep harul, ezért a veliik
val6 hossza tava egyiittmiikodés kialakitasat fontosnak tartjuk. A munkaerdpiac valtozasaihoz azonban
rugalmasan kivanunk viszonyulni, igy sziikség esetén - a partnereinkkel is egyeztetve - nyitottak vagyunk
a megszerezhetd szakmak korének valtoztatasra.

Tovabbra is toreksziink, hogy iskolankban szeretetteljes, baratsagos 1égkort teremtsiink, egyetemes emberi
értékekre éplild kozosséget épitsiink és nevelést valositsunk meg, mely ellenstlyozza a vilagban fokozodo
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zlirzavart ¢és értékvalsagot. Olyan kiegyensulyozott didkokat szeretnénk, akiknek személyes
boldogulasukhoz, folyamatos fejlédés iranti elkotelezettséglikhoz az iskola altal kozvetitett értékrend
hozzajarul, s olyan erds ,,Békésy”-S identitashoz jutnak, mely egész életiikre pozitiv hatast gyakorol.

3. Intézményi célrendszer

3.1. Stratégiai célok
Intézménylink stratégiai céljai:

» a munkaerdpiac elvarasainak megfeleld oktatas biztositasa: Szakmai kompetencidk atadasa,
melyek birtokaban a tanulok képesek a megszerzett tudas gyakorlati alkalmazasara, tovabbi
ismeretek szerzésére. A sikeres munkaerd piaci alkalmazkodashoz sziikséges élethosszig
tarto tanulas megalapozasa, a szakmai mobilitasra és az esetleges szakmavaltasra felkészités.
Tanuldink tanulményaik soran alkalmasséa valjanak az 6nallo, felelés dontéseken alapulo,
elsdsorban a szakmai teriileteken folyamatosan fejlédd, megtjulo alkotomunkara.

» eredményességiink javitasa érdekében a kdvetkezd 2030-ra elérendd célokat tliztiik ki:
o orszagos mérési eredményeink javitasa atlagosan 15%-Kkal;

o tanuldink érettségi illetve szakmai vizsgaeredményei atlagosan legalabb 4,00
legyenek;

o agazatonként tanévenként orszdgos szakmai tanulmanyi versenyeken legalabb 1-1
tanulo a dontdbe jusson;

o a felsfoktatasban tovabbtanuldk aranya a 2023. tanévhez viszonyitva érje el
legalabb a 30 %-ot;

 a korai iskolaelhagyok szamanak csokkentése, a korai iskolaelhagyas megel6zése és a
mindségi oktatdshoz vald egyenld hozzaférés 6sztonzése:

o 2030-ra a lemorzsolédas harom éves egyszerli mozgodatlaga technikumi
osztalyokban legfeljebb 4% legyen

 az iskola ismertségének és megitélésének javitasa: iskolank vonzaskorzetében az altalanos
iskoldk, tanuldk, sziilék ismerjék meg iskolank tevékenységét, eredményeit, pedagogiai
elveit, céljait. Beiskolazasi eredményeinket tekintve célul tlizziik ki, hogy minden
technikumi osztalyban stabilan évrdl évre megvalosuljon, hogy legalabb a felvehetd 1étszam
kétszerese jelentkezzen iskolankba;

+ a partnereinkkel — tanulok, sziilok, dualis partnerek — vald egyiittmiikddés jo gyakorlatai
kialakuljanak illetve megerésddjenek.

3.2. Mindségcélok

A munkaerdpiac elvarasainak megfelelo oktatas biztositasa stratégiai célhoz:

Célunk, olyan szakmai kompetencidk atadasa, melyek birtokaban a tanulok képesek a
megszerzett tudas gyakorlati alkalmazasara, tovabbi ismeretek szerzésére. A sikeres munkaerd
piaci alkalmazkodashoz sziikséges élethosszig tarté tanulas megalapozasa, a szakmai mobilitasra
¢s az esetleges szakmavaltasra felkészités. Tanuloink tanulmanyaik soran alkalmassa valjanak az

10



onallo, felelés dontéseken alapulo, elsdsorban a szakmai teriileteken folyamatosan fejlodo,
megujuld alkotdomunkara.

Ennek szellemében mindségeéljaink,

e hogy a turizmus-vendéglatas, logisztika és kereskedelem agazaton évrél évre a tanuldink
100%-a részt vegyen nyari gyakorlaton, valamint az utols6 évben évkozi gyakorlaton is.

e az agazati alapoktatast kovetden évente minimum egy iizemlatogatason vegyenek részt.

e célunk, hogy szakmai oktatdink 100%-a vegyen részt vallalati kornyezetben torténd
illetve a szakmai megujulast szolgalo, korszerli szakmai ismereteket nyu;jto
tovabbképzésen 4 éven beliil

Eredményességiink javitdasa stratégiai célhoz

Toreksziink arra, hogy tanuldinkban kifejlédjon a tanuldsuk, munkijuk eredményessége,
mindsége iranti igényesség, kialakuljon a tevékenységeikkel kapcsolatos feleldsségérzetiik.

Az altalanos muveltséggel osszefliggésben tanuldink logikus 0sszefliggésekben, rendszerben vald
onallo ¢és kreativ gondolkodasra nevelésére toreksziink. Képessé tessziik Oket arra, hogy a
kiilonb6z6é informacidk kozott eligazodjanak, a gyakorlati életben felmeriild kérdésekre is
taldljanak valaszokat, és a kiilonbozd élethelyzetekben torekedjenek a tudéasra épiild 6nalld
vélemény kialakitdsara, majd az ezen alapuld felelds dontésekre.

Mindségcéljaink:
e az érettségi vizsgatargyat oktatok 100%-a vegyen részt korszerli modszertani ismereteket

nyujto tovabbképzésen 4 éven beliil;

e minden tanévben legalabb 5 oktatd nyujtson be palyazatot a BGSZC mddszertani
palyéazatan,;

e tanévenként és dgazatonként legalabb az osztalylétszam 30%-a induljon az aktualis
orszagos szakmai tanulmanyi versenyeken, és szamukra verseny felkészités valosuljon
meg,

e sikeres Erasmus, Hatartalanul és egyéb, mobilitast, idegen nyelv tanulést, szakmai és
kozismereti tudas megszerzését tdimogatd, motivald palyazatok megvaldsitasa évente;

o emelt szintli érettségi felkészités megvalositasa évente, igény szerint;

e tanévenként legaldbb 3 szakkor inditésa, fenntartasa a tehetséggondozas jegyében.
A korai iskolaelhagyok szamanak csokkentése stratégiai célhoz

e matematika tantargybol korrepetélas, felzarkoztatas szervezése évfolyamonként

e mentor tevékenység megvalositasa: Kréta ESL eldrejelzése alapjan a lemorzsolddasban
veszélyeztetett tanulok figyelemmel kovetése, mentoraldsa; ddkmentoralas
megvaldsitasa;

e osztaly- illetve iskolai kozosséget erdsité programok (kirandulas, DOK nap, iskolai
illetve osztaly szintli iinneplés, témanap, projektnap stb.) megvalositasa: tanévenként
minimum 4-4.
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Az iskola ismertségének és megitélésének javitasa stratégiai célhoz
e tanévenként legalabb 3 nyilt nap szervezése;

e a beiskolazasi korzetben minden palyavalasztasi borzén, sziiloi értekezleten illetve egyéb
eseményen valo részvétel,

e eseményeink és eredményeink rendszeres publikélasa az iskola honlapjan €és kozosségi
oldalain;

e Rékosmente eseményein vald tanuldi, oktatoi, vezetdi részvétel, megjelenés, évente
legalabb 3 alkalommal.

Az egyiittmiikodés javitasa stratégiai célhoz

e A DOK miikddésének fellenditése: gytilések havi rendszerességgel, minden osztaly
képviseletével; DOK nap szervezése, évente legaldbb 2 egyéb iskolai szintii program
szervezése; a kozosségi programokon részt vevo tanulok szamanak novelése, a

s

programok népszertsitése altal.

e oktatok kozott: heti rendszerességgel vezetoi illetve oktatoi értekezlet, havonta
munkako6zdsségi megbeszélések; kozos palyazatok, projektek megvaldsitasa;

o iskola és sziil6 kozott: sziildi értekezletek tartdsa legalabb évente 2 alkalommal;
fogadordk biztositasa oktatonként heti 1-1 draban; sziild rendszeres tajékoztatasa az
iskolai eseményekrdl, hirekrdl a honlapon, a Kréta elektronikus naplon és az
osztalyfonok altal iizemeltetett levelezOcsoporton keresztiil.

e dualis partnerekkel az egylittmiikodés folyaman havi rendszerességii kapcsolattartas,

3.3. Fejlesztési célok

A fejlesztési célok els6 meghatarozasa az els6 Onértékelési ciklus végén torténik, majd ezt
kovetden minden onértékelési ciklus végén. A fejlesztésre vonatkozo rovid-, kdzép- vagy hosszi
tavl célok projektszeriien valdsulnak meg. A fejlesztési célok illeszkednek az intézmény stratégiai
céljaihoz.

4. A mindségiranyitasi rendszer miitkodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei
4.1. Szervezeti keretek

o g r e 7

el.

A MICS tagjai
e [gazgatd

e Szakmai igazgatohelyettes
e Dualis képzésért felelos igazgatohelyettes

A MICS feladatai
o tajékoztatja az oktatoi testiiletet az onértékelés megkezdése elott

e felkésziti az onértékelésben aktivan résztvevd munkatarsakat
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o ¢rtelmezi az Onértékelés szempontjait, elvarasait, majd elkésziti a munkatervet elkészitése vezetoi
tamogatassal és az onértékelésben résztvevd munkatarsakkal

e megszervezi az informacio- és adatgyljtést
e koordinalja az erdsségek és fejlesztendd teriiletek leirdsdnak elkészitését

e javaslatot tesz a fejlesztendd teriiletekre.

Az FCS tagjai és feladatai

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek €s fejlesztendo teriiletek alapjan a fejlesztési célok kitizése
¢és az intézményi fejlesztések elinditasa a fejlesztd csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az
intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkez6 vezetok, munkatarsak korziil. Sziikség esetén kiilsé szakértok is bevonhatok az FCS-k
munkajaba, felkérésiik az intézményvezeto feladata. Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd teriiletet,
feltarja az okokat, kiegészitd vizsgalatokat végez, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),
cselekvési tervet készit. A fejlesztések eldrehaladasarol tajékoztatja a munkatarsakat.
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4.2. Munkatarsak mindségiranyitasi feladatai

Az intézmény minden munkatdrsanak van feladata a mingségfejlesztésben, melyet a MICS iranyitasa
mellett végeznek. A munkatirsak mindségiranyitasi feladatai:

e részvétel az onértékelésben
o adatok gytijtése és szolgaltatasa,
o partneri mérésekben valo kozremiikodés,
o az oOnértékelés értékelési teriiletenkénti illetve szempontonkénti értékelési feladatok
elvégzése
e részvétel
a dontésekben,
a célok meghatarozasaban,
a folyamatszabalyozasokat végzo csoportokban
a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban
¢s az altaluk kidolgozott fejlesztések megvalositasaban.

o O O O

4.3. Mindségfejlesztés finanszirozasa

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:

A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

4.4, Infrastrukturalis feltételek

A mindségiranyitasi munkahoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld eszkozoket, anyagokat, a
digitalis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.

A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasarol az intézményi sajatossagok és lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.
A mindségfejlesztési feladatok ellatasra onalldan hasznalhato helyiség 70. sz iroda, ahol rendelkezésre all:
e 2 db hordozhat6 szamitdgép internet kapcsolattal, irodai szofverekkel és Kréta eléréssel
e Nyomtato, szkenner és fénymasolo
e Kivetitd és hagyomanyos prezentaciot segitd eszk6zok (flipchart, iréeszkdzok)

e Az adatok védett tarolasat biztosito, zarhato szekrények

5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje

Az oktatot az igazgaté haromévente értékeli az oktatdi értékelési rendszer alapjan, majd erdsségeket és
fejlesztend¢ teriileteket hataroz meg. Az oktato az értékelés megallapitasaihoz kapcsolodoan cselekvési
tervet készit, amelyet az igazgatdo hagy jova. Az értékelés soran vizsgalja az Europai Szakképzési
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott elvaras-rendszer teljesiilését, ennek
keretében az oktatd szakmai felkésziiltségét, a szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,
pedagogiai tervezését, pedagogiai értékelését, egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis
partnerekkel, személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenységét, innovacios
tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
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Az oktato értékelésének elkészitéséhez személyazonositisra alkalmatlan médon kérddives felmérést
végziink az oktatoi testiilet, a tanuldk és a kiskora tanulok torvényes képviseldi bevonasaval. A felmérésben
valo részvétel onkéntes.

Az oktatdi értékelés 1épései:

1. Evente végzendd adatgyiijtés (dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdsiv).

2. Az oktato értékelése.

3. Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizidja a stlyozott oktatéi sorrend kialakitasat
kdvetden (csak indokolt esetben).

4. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal.

Az intézményi vezetok értékelésének folyamata megegyezik az oktatoi értékelésével. A munkakor
értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal a kiilonbséggel,
hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi
munkaerdpiaci tapasztalatot, illetve a munkaerdpiaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.
Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat rendelkezésre all) az
el6zo kiils6 értékelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives felmérések
eredményeit.

5.2. Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének személyi feltételei

o Az oktaték értékelését az igazgatd végzi a tovabbi intézményi vezetok bevonasaval. Az
értékeléshez kiilso szakértok bevonasara van lehetdség.

o Azigazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értekelését az igazgatd végzi, dontése alapjan
kiils6 szakért6 bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni.

o Az igazgaték értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a foigazgato (a szakképzési
centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilso szakértd bevonasaval.

5.3. Az értékelés soran alkalmazott modszerek, eszkozok?
Az értékelés soran hasznalt modszerek:

1. Dokumentumelemzés: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai Onéletrajz,
tanuloi  eredmények (KRETA adatok), vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési
tervek, tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak) elemzése. Ennek célja,
hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve az igazgatdé meggy6z6djék
arrol, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a tantervi szabalyoz6 dokumentumok, a
képzési és kimeneti kovetelmények elbirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai
programjaban az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal
Osszhangban megfogalmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek 6sszehangolasaval
tudatosan végzi.

2. Megfigyelés: Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint
végzett ora- vagy foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok Gsszegzése adhat képet arrol,
hogyan valdsitja meg tanitasi orajan az oktaté az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,
koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulécsoport

1 Az értékelési szempontsort, az oktatdk és az intézményi vezet8k értékelésére vonatkozé mddszertani eszkdzoket,
partneri mérések sablonjait a mellékletben mutatjuk be.
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adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az
oktatd tervezOmunkdjaval. Az ora- vagy foglalkozéslatogatas szempontjait az igazgato
hatarozza meg.

3. Kérdéiv: Tanul6i véleményfelmérés kérdbives formaban, anonim modon torténik.

5.4. Az értékelések iitemezése
Az oktatok és vezetdk értékelésére haromévente kotelezen sor keriil. Uj alkalmazott esetén az értékelést
ett6] gyakrabban is el lehet végezni.

[1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partnert mérések)

Az intézményi mérések esetében fontos szerepe van a mitkodéshez kapcsolddd eredmények szamszerti
értekelésének. Az eredmények mas szervezetek eredményeivel valdo Osszehasonlitasanak, iddsoros
elemzésének.

1. Az intézményiink altal alkalmazott indikator rendszer elemei

- Az intézményi célok megvalosulasanak ellendrzéséhez és értékeléséhez kapcsolodo indikatorok.

- Az intézményi miikodési folyamatok hatékonysaganak és eredményességének ellendrzésére és
értékelésére hasznalt indikatorok.

- A késobb kijelolésre keriilo fejlesztések megvalosulasat ellenérzo és értékel indikatorok.

A kotelezden eldirt, iskolai adminisztracios rendszerbdl szarmazo indikatorok mellett, egyedi, a sajat
céljainkhoz ¢és a céljaink eléréséhez sziikséges folyamatokhoz kapcsolt indikatorokat alkalmazunk. Az
Osszegylijtott adatokat és kiszamitott mutatokat az iskolai e-mail cimhez tartoz6 Google Drive feliiletén
fogjuk tarolni.

1.1.Kotelezden alkalmazott indikatorok?

A kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és eldallithato
EQAVET indikatorokat is tartalmazzak.

Ssz. | Indikator Az indikator részletezettsége Adatgyitijtés helye
1. Tanul6létszam intézménytipusként, agazatonként, | Kréta
évfolyamonként

2. A szakképzd intézmény 9. | intézménytipusonként, Jelentkezési lapok
évfolyamara jelentkezOk és | agazatonként
felvettek szama és ardnya

3. A szakképzd intézményben | oktatdi létszdm alapjan Kréta
egy oktatora jutdo tanuloi
jogviszonyu tanulok 1étszama

4, Az intézményben szakképzési | intézménytipusonként, Kréta, dualis
munkaszerzédéssel agazatonként képzesért felelds igh.
rendelkezdk aranya az nyilvantartasa
intézményben szakiranyt
oktatasban résztvevd tanulok
0sszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban Kréta: Osszes tanuld
feln6ttképzési  jogviszonnyal szama, 0sszes
résztvevok aranya az feln6ttképzési
intézmény  teljes  tanuloi szerzodéssel
1étszamahoz viszonyitva rendelkezOk szdma

2A 7,20, 21. szdmu indikatorok a BGSZC Békésy Gydrgy Technikum esetében nem relevansak, ezért azokat nem
hatdrozzuk meg.
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vevd oktatok ardnya és a
tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

6. Orszagos kompetenciamérés oktatas.hu
eredményei
7. NSZFH mérések eredményei -
8. Szakmai, koézismereti, Eves beszamold
kulturalis és sporteredmények alapjan felsorolas
Ssz. | Indikator Az indikator részletezettsége Adatgyitijtés helye
9. Elhelyezkedési mutatd agazatonként Kréta, SZIR, Kovetési
rendszer adatai
10. | A végzett tanuldk ¢és a | agazatonként Palyakovetési
munkaadok elégedettsége a rendszer, kérddiv
megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal
11. | Vizsgaeredmények agazatonként, iskolatipusonként Szakmai vizsga -
Torzslapnyilvantartas,
Képesitd vizsga -
tanusitvanyok szama
12. | Sikeres szakmai vizsgat tett Kréta-
tanulok aranya, az
Osszes, adott | agazatonként, iskolatipusonként Torzslapnyilvantartas,
vizsgaidészakban  Szakmai Képesitd vizsga -
vizsga - tanusitvanyok szama
Vizsgazok szamahoz
viszonyitva
13. | Intézményi elismerések Eves beszdmolo
14. | Szakmai bemutatok, Eves beszamolo
konferenciak, szakmai
rendezvények
15. | Intézményi  lemorzsolodasi | agazatonként, iskolatipusonként Kréta
mutato
16. | Elégedettségmérés agazatonként, iskolatipusonként Partneri elégedettségi
eredményei kérdo6iv
17. | Intézményi neveltségi | agazatonként, iskolatipusonként Kréta atlagok,
mutatok beirasok
18. | Hatranyos helyzetli tanulok Kréta: 0sszes tanulod
aranya a teljes tanuléi | agazatonként, iskolatipusonként szama, HH tanulo
1étszamhoz viszonyitva szama
19. | Sajatos  nevelési  igényl Kréta: Osszes tanulod
tanulok ardnya a teljes tanuldi | 4gazatonként, iskolatipusonként szama, SNI-s tanulok
1étszamhoz viszonyitva szama
20 | Dobbant6———programban
tanlok-ardanyvaatelfestanalét -
viszonyitva
22. | Szakmai tovabbképzésen részt Kréta, sajat

nyilvantartas- BGSZC
adatok
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Ssz. | Indikator Az indikator részletezettsége Adatgyitijtés helye

23. | Szakértoi, szaktanacsadoi, Kréta, sajat

vizsgaztatdoi  tevékenységet nyilvantartas
folytato oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet [étszamahoz

viszonyitva
24. | A szakképzd  intézmény Eves beszamolo
nyertes palyazatainak szama alapjan felsorolas

¢s az elnyert Osszegek

25. | Programkovetelmények Kréta

alapjan tanulok aranya

1.2.Indikatorok elemzésére hasznalt modszerek

Onmagukban az indikatorok nem adnak magyarazatot a felmeriilé problémakra. Trendeket jeldlnek,
melyek tovabbi elemzést igényelnek, amelyekkel konnyebbévalik a hibak feltarasa, kezelése, megeldzése.
Az elemzésnél az alabbi modszereket kivanjuk alkalmazni:

Trendvizsgalat: A vizsgalt indikator id6beli valtozasait mutatja, a tényadatok alapjan varhato
valtozasok is kimutathatok.

Benchmarking: A BGSZC mas, hasonl6 intézményeihez mért fejlodés vizsgalata, 6sszehasonlitas mas
intézmények eredményeivel.

Szegmentalas: Azon indikatorok esetén, amelyek ezt lehet6vé teszik, nem csak az iskolai szintii
eredményeket vizsgaljuk, hanem azokat kiilénb6z6 szegmensekre bontjuk
pl. technikum-szakkozépiskola.

2. Partneri igény- €s elégedettségmérések

A mérendd partnerek korének kivalasztisakor a szakképzd intézmények szadmdra kiadott Onértékelési
kézikdonyv ajanlasait tekintettilk alapvetésnek. A fejlodési eredmények értékeléséhez, és a fejlesztési
teriiletek meghatarozasahoz kiemelten fontos a relevans partneri kor véleményének megismerése az
intézményvezetdi és az intézményi munkarol. Ezek alapjan, minden értékelési ciklusban legalabb egyszer,
intézményilinkben a szakképz0 intézményi és intézményvezetdi oOnértékelés, valamint az oktatoi
teljesitményértékelés keretében az alabbi kotelezo partnerek mérése sziikséges:

Oktatok

Tanulok

Sziil6k/Gondviselok

Dualis képzohelyek

Végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek

A mindségiranyitasi csoport elsé alkalommal 2022. november 30-ig eljarasrendet készit a partneri

elégedettségmérések lebonyolitasara, amelyet kétévente feliilvizsgal, és sziikség esetén modosit.

Meghatarozza az elégedettségmérésbe bevont partnerek korét, meghatarozza a mintavétel modjat és

résztvevoit.

A MICS ajanlast fogalmaz meg a partneri elégedettségmérésre felkérendd kollégak személyére, akiket a

vezetOség biz meg a feladattal.
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Az alabbi kérdoivekkel mérink:

tanuldi jogviszonyban
allo tanulok.

100%-0s minta

Kérdoéiv tipusa Megkérdezettek kore | Mintavétel Kérdoiv
felhasznalasa
Oktatéi kérdéiv Az intézményben intézményi onértékelés
foglalkoztatott oktatok. | 100%-0s minta
Tanuléi kérdéiv Az intézménnyel intézményi onértékelés

Sziiléi kérdaoiv Az intézménnyel | Reprezentativ intézményi onértékelés

tanul6éi jogviszonyban | felmérés, minden

allo tanulok sziilei. agazatot, évfolyamot

lefedd 20%-0S
mintavétellel.

Dualis képzdhely | Az intézményben | Reprezentativ intézményi és
kérdéiv 1 munkaszerzddés, vagy | felmérés, minden | intézményvezetdi

tanuloszerzodés agazatot lefedd | onértékelés

keretében legalabb | legalabb 50%-0s

harom f6 képzését | mintavétellel.

biztositd  gazdalkodo

szervezetek.
Végzetteket Az  elmult harom | Reprezentativ intézményi és
foglalkoztaté tanévben végzett | felmérés, minden | intézményvezetdi
gazdalkodo szervezet | tanulokat foglalkoztatd | agazatot lefedd | onértékelés
kérdoiv gazdalkodo legalabb 20%-0S

szervezetek. mintavétellel.
Tanuléi kérddiv az | Az adott oktatd altal | 100%-0s minta oktatoi értékelés
oktatoi értékeléshez | oktatott, az

intézménnyel tanuloi

jogviszonyban allo

tanulok.
Sziiléi kérdéiv az | Az adott oktato altal | 20%-0s minta oktatoi értékelés
oktat6i értékeléshez | oktatott, az
(Nem kotelezo) intézménnyel tanuloi

jogviszonyban allo

tanulok sziilei.
Dualis képzéhely | Az adott oktatoval | 20%-0s minta oktatoi értékelés
kérddiv 2 az oktatdi | szakmai  oktatoként
értékeléshez (nem | és/vagy
kotelezo) csoportvezetoként

kapcsolatban allo

dualis képzoéhelyek.
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V. Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer hatdrozza meg azokat az elemeket, amelyeket a szakképz6 intézményeknek
alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. Az intézményi miikddés
szabalyozasat célzo folyamatokat a szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerében azonositjuk és

tervezziik meg.

A folyamatok harom teriileten keriilnek meghatarozésra: vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, timogatoi és
er6forras folyamat-teriileteken.

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a miikddés

eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok megbizhaté teljesitése,

valamint

1. Veze

a szabdlyozott teriilet folyamatos fejlesztése.

tési-iranyitasi folyamatok

SZ.

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1.
V2.

V3.

V4.
V5.
V6.
V7.
V8.
V9.

Stratégiai tervezés
Tanévi tervezés

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbkeépzési rendszer miikodtetése)

Intézményi onértékelés

Vezetdi ellendrzés

Jogi kovetelmények biztositasa

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
Kommunikécio a partnerekkel

Informacidaramlas

2. Szak

mai-képzési folyamatok

SZ.

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.
SZK2.
SZKa.
SZKA4.
SZKS5.
SZKG®.
SZK7.

Szakmai-képzési tervezés

Pdlyaorientdcio, beiskolazds, tanuldi felvétel

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikddése

Moddszertani kultura és eszkoztdar miikiodtetése, fejlesztése
Tanulés tAmogatasa

A tanulok mérése és értékelése

Mentalhigiéné és prevencio

3. Tamogato6 és erdforras folyamatok

sz. Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasagi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikidtetése
T2. Intézményi adminisztrdcio, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés

T4. Pélyazati rendszer miikodtetése

T5. Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység milkodtetése

T6. Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

T7. Megfeleld, biztonsagos munkakdrnyezet biztositasa
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4. Folyamatszabalyozas litemterve

Sz. Szabalyozott folyamat Hatarido Felelos Bevont
munkatarsak
V1 (Stratégiai tervezés) 2023. 05. 31. igazgato MICS
V2 (Tanévi tervezés) 2022. 06. 15. igazgato MICS
V3 Emberi eréforrasok 2022. 12. 31. igazgato MICS
menedzselése™ (kivalasztasi
¢s betanitasi rend
mikddtetése, tovabbképzési
rendszer miikodtetése)
V4 Intézményi 6nértékelés 2022. 08. 31. MICS MICS
V5 Vezet6i ellendrzés 2023. 06. 30. igazgatd MICS
V6 Jogi kovetelmények 2023.06.30 igazgato MICS
biztositasa
V7 Partnerek azonositasa, a 2023.06.30 igazgatd MICS
partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése
V8 Kommunikéacio a 2023.06.30 igazgatd MICS
partnerekkel
V9 Informacidaramlas 2023.06.30 igazgatd MICS
SZK1 | Szakmai-képzési tervezés* | 2023. 05. 31. igazgatd MICS
SZK?2 Palyaorientacio, 2023. 05. 31. igazgatd MICS
beiskolazas, tanuloi felvétel
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési 2023. 05. 31. igazgatd MICS
egylittmiikodése™
SZK4 | Moédszertani kultira és 2023. 05. 31. igazgatd MICS
eszkoztar mikodtetése,
fejlesztése)
T1. Gazdasagi er6forrasok 2023.05.31. igazgatd
biztositasa, beszerzési
tevékenység mitkodtetése™
T2 Intézményi adminisztracio, | 2022.12. 31. MICS
KRETA rendszer kezelése
T3 Panaszkezelés 2022.12. 31. MICS
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V. Intézményi onértekelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

1.1.Tervezés Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tikkrozik az
eurdpai, orszagos ¢s regionalis szakképzés-politikai
célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat
¢és figyelemmel kiséri a megvalosuldsukat. A
képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathaté min6ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik.
Meghatarozza a mindségiranyitds szervezeti kereteit
¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi
koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés
biztositasara.

1.2.Megvalositas onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo Kapcsol6do
folyamatok indikatorok
V1 1
V2 2
4
5
9
10
15
24
V2 1
V4 3
4
SZK1 5
SZK4
T1
V1 4
V7 5
\VZ:] 14
SZK1
SZK?2
V3 1
V4 4
V5 5
9
\Z 10
T1
T3
V1 14
V2 22
V3 23
V8
SZK1
V1 2
V2 4
5
\4 14
V8
SZK1
SZK2
V6
V9
T2
T3
Kapcsolodo Kapcsolodo
folyamatok indikatorok
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Kapcsolédoé partneri mérések
dualis képzbhelyek

a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek

sziil6i tanuloi oktatoi dualis
képzdhelyek

dualis képzbéhelyek

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo
szervezetek

oktatoi

dualis képzdhelyek

oktatdi dudlis képzohelyek

tanuloi sziil6i oktatdi dudlis
képzbhelyek

oktatoi

Kapcsolédo partneri
mérések



M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenysé gek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja
a szoros szakmai egyiittmitkodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd
egylittmikodést.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokodzpontu intézmény szakmai programja
lehetdve teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az
elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhato
modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek
az értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online
tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a
tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az
iskolaban ¢és a dualis képzohelyen egyarant.

V3
T1

T4
T5

T6
T7

V7
V8

SZK1

SZK2
SZK3

V8
V9

SZK3
SZK5

V3
V9

SZK3
SZK4

V1
SZK1
SZK4
SZK5
SZK7

SZK3

SZK4

SZK6
T3

SZK1
SZK4
T1
T4
T6
T7

23

22
24

B
Sho~vo

18
19

22
23

10
12
17
18
19
20
21

11
12

10
11
14
24

oktatoi

dualis képzbhelyek

oktat6i dudlis képzdhelyek

oktato6i dualis képzdhelyek

oktatoi tanuloi

a végzetteket
foglalkoztatod gazdalkodo
szervezetek

tanuloi oktatoi sziildi dualis
képzohelyek

oktatoi tanuloi dualis
képzbéhelyek
a végzetteket

foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek



E1

1.3.Ertékelés onértékelési teriilet
Onértékelési szempont

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést végez.

k2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai ¢€s a mindségeélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
miikddtetését és eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosdganak a
felmérésére és értékelésére is.

E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelzérendszer miikodik.

1.4 Feliilvizsgalat értékelési tertilet

Onértékelési szempont

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit
Ossze.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak
az intézmény tanulo szervezetként valdo miitkodését és a
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a
tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Kapcsolodo Kapcsolodéo ~ Kapcesolodé partneri mérések
folyamatok indikatorok
V4 oktatoi
V7
V8
V9
V4 1 oktatoi
V7 4
5
V8 9
10
V9
V1 8 oktatoi tanuldi
V4 10
\ 11
14
SZK1 24
T6
T7
V1 2 oktatdi
V2 4
SZK5 5
SZK7 15
T2
Kapcsolédo Kapcsolodo Kapcsolodo partneri
folyamatok indikatorok mérések
V1 1
V2 4 oktatoi dualis képzohelyek
va 5 a végzett tanulokat
V5 9 foglalkoztatd gazdalkodo
10 szervezetek
15
V1 1 oktatoi
V2 4
SZK1 5
9
10
15
V4
V6
V9
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2. Az intézményi Onértékelés folyamata

Intézményi Gnértékelés inditasa

|

1. Azf__ih@ﬁményi‘ 1.1. Az oktat6i testitlet tdjékoztatasa az ))) T
Ongritheles dnértékelésrol SRR Y8
elikészitése

Segédanyagok

»

2. Az dnértékelésben részt vevo munkatarsak )))
fe

»

Onértékelesi munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2. Az intézményi

Unértékelés
végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

» »

1ési szempontnak
0-0s értckelése

»

»

»

sztendd teriiletek rangsoroldsa
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Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalabb kétévente —
atfogd onértékelést végez. Az elso kétéves onértékelési ciklus 2022, szeptember 1-jén indul. Az els6 atfogo
intézményi onértékelés elkészitésének hatarideje 2024. augusztus 31.

2.1. Az intézményi o6nértékelés elokészitése

Az elokészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék, masrészt, hogy
az Onértékelés megvalositasdhoz a munkatirsak egyeztetett, dokumentalt tervvel rendelkezzenek. Az
elékészitd szakasz harom 1épésbdl all.

2.1.1.Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az onértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiilet tajékoztatast kapjon
az onértékelés céljardl, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendo feladatokrol és az
elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valé bevonasardl. Ezek a feladatok vezet6i felhatalmazast
is adnak a munkahoz. A feladatok ismertetésén til a munkatarsak érdeklédésének a felkeltése, a felmeriild
kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti tajékoztatd elsddleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény vezetése
tamogassa ezt a munkat, hiszen az 6nértékelés egy fontos vezetdi eszkdz az intézmény szakmai-pedagogiai
fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatdst az oktatoi testiilet részére az onértékelés céljarol, az
elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljarol, felépitésérol, elonyeirdl, hozzaadott értékérol,
az onértékelés folyamatardl, a sziikséges erdforrasokrol. Ajanlott, hogy egy onértékelési szempont ¢€s a
hozza kapcsolodo elvaras bemutatasan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal valo dsszevetésen keresztiil
szemléltessék az onértékelés modszertanat és az eredményt, amely az onértékelésen alapul6 fejlesztésekben
jelenik meg.

Hasznos, ha az oktato6i testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos tajékoztaton.
Célszerti egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmit) 6sszefoglald anyagot késziteni, amelyet a tdjékoztato
soran minden jelenlévd kézhez kap, illetve amelyet a tajékoztatét kovetden elektronikus uton eljuttatnak
minden, igy az esetlegesen hianyzo6 oktatok szamara is.

2.1.2.Az dnértékelésben résztvevd munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerli megvaldsitasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a felkészitése,
akik aktiv szerepet vallalnak az onértékelés megvaldsitdsaban. A felkészitést az oktatdi tovabbképzésen
részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre vonatkozd tematikaja alapjan és az ott
atadott segédanyagok felhasznalasaval.

A felkészités célja, hogy az oOnértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzék és egységesen
értelmezzék az Onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A kozds munka sordn a szempontokhoz
kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek az egyes Onértékelési
szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kdrnyezetiikben. Tekintsék at, vizsgaljak feliil
az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési indikatorokat, és az intézményi
sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat, azaz a kdtelezGeken kiviil rendeljenek hozzajuk
tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat mikddtetésének eredményességét meghatarozo
indikatorokat, sajat intézményi indikatorokat, partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az onértékelés
tényszerl elvégzését.

Az onértékelést végzo munkatarsaknak képesnek kell lennitik arra is, hogy alkalmazni tudjak az onértékelés
moédszertanat, az Onértékeléshez hasznalt eszk6zoket, munkasablonokat, valamint hogy helyesen
értékeljenek, és megfeleld modszerrel hatdrozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd teriileteket és a
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fejlesztési célokat. Az onértékelés modszertanat az onértékelési sablon logikaja alapjan, egy konkrét példan
javasolt begyakorolni.

A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevo szamara megfeleld képzési anyagot biztositsanak. Ez
minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapu intézményi onértékelési szempontsort, az onértékelési
folyamat és modszertan rovid leirasat, valamint az 6nértékelési munka sablonjait.

2.1.3.Az 6nértékelés munkatervének elkészitése

Az Onértékelés megvalositdsat alapos, pontos tervezés kell, hogy megelézze. Az Onértékelés
megvalositasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezet6i tamogatassal és az 6nértékelésben részt vevo tobbi
munkatars koézremiikodésével — elkészitse az Onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy az
elvégzendod feladatok és a megvaldsitashoz sziikséges eréforrasok tervezhetoek legyenek. Az onértékelés
folyamatat ugy kell {itemezni, hogy az 6nértékelés eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasara
a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az Onértékelés megvalositasi folyamatat, 1épéseit,
feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az 6nértékelést végzOok hogyan osztjak fel egymas kozott a
feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen iitemezés szerint végeznek.

A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Osszetartozod onértékelési szempontok alapjan, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat).

A masik megoldas lehet az Onértékelésben részt vevd munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerinti
felosztas: ki mely teriiletekkel (Onértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb
ismeretekkel az intézményi mitkodés tekintetében.

Az dnértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértékelést kétévente kell
ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is, mint az indikatorok
évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az oOnértékelés atfogd munkatervét célszeri a teljes kétéves
megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat a MICS éves
onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.

Az onértékelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.
Az onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1épések;

a feladatok hatarideje és iitemezése;

az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasok tervezése:

- emberi er6forrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak), - infrastrukturalis eréforrasok
(terem, szamitogép, nyomtato, projektor stb.), - pénziigyi eréforrasok.

A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat 1épései kdvessék a
folyamatos fejlesztés PDCA elvét.

Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felels, és javasolt, hogy a csoport tagjai
készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az intézmény
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vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény Onértékelésében. A
munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a megismertetése
a munkatarsakkal.

2.2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az oOnértékelés végrehajtidsa sordn az Onértékelést végzd munkatirsak az EQAVET alapu intézményi
onértékelési szempontsort, mint elvards-rendszert figyelembe véve leirjak az adott teriileten az intézmény
miikddési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az erdsségeket és a fejlesztendd
tertileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és sziikség esetén be tud
avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikodési folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.
2.2.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése, amely az
onértékelési szempontsor és az intézményi mitkodés alapos és mély ismeretét igényli. Az informacio- és
adatgytijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolddo elvarasokhoz rendelten
az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az informaciodkat, adatokat, tényeket, eredményeket,
indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.

Ossze kell gylijteni egyrészt azokat a modszereket, eljardsokat, gyakorlatokat, folyamatokat, amelyek
bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikkddése soran milyen eredményeket
ért el a célok, indikatorok megvalosulasa, a folyamatok mikddtetése, a partnerek elégedettsége, a
cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informdcio- és adatgylijtés soran elsodlegesen azt sziikséges tisztdznia az intézménynek, hogy milyen
informaciokra €s adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbol, illetve ki(k)tol gyiijthetdek be ezek az
informaciok, adatok.

Az informécio- és adatgylijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint (lasd az 1.3.
1épésben) és a munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben Gsszegytijtik az egyes
onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informaciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az er0sségek és a fejlesztendo teriiletek feltarasat, azonositasat tamogatjak, azaz az
intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa révén elért eredményeit.
Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai — az onértékelésbe bevont intézményi munkatarsakkal egyiitt —
attanulmanyozzak, kdzosen értelmezzék az onértékelési szempont- és elvaras-rendszert (lasd még az 1.2.
1épést). Meg kell hatarozni azt is, hogy az intézményi miikodés feltarasdhoz az intézményen beliil kit6l és
honnan lehet a sziikséges és megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell
attekinteni.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatarozé6 modszerei a
dokumentumelemzés, a kérddiv és az interjq.

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett mitkodési elemeket lehet feltarni, 6sszegytijteni. Ehhez
tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikddés-szabalyozo dokumentumokat
(példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsé szervezeti dokumentumokat (mint példaul az
intézmény belsé mérési rendszere ¢és az altala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok,
jelentések, beszamolok).

A kérdoéivek elsOsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek €s elégedettségének a felmérésére,
megismerésére adnak lehetdséget.
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Az intézmény az onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérdoiv segitségével
vizsgalja a partnerek — a sziilok, a tanulok és az oktatok — elégedettségét (3-4-5. sz. mellékletek), tovabba
a dualis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek szintén elégedettségmérd
kérdodivet (6-7. sz. mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérddivekben szerepld, kotelezden alkalmazandd kérdéssorokat az intézmény igény szerint
kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossdgokra vonatkoznak.

(A partneri igény- és elégedettségmérésrdl bovebb informacié a 7. fejezetben olvashato.) [ Az interjuk
segitenek olyan miikodési elemek feltdrasaban, amelyek nem rogzitettek irdsban, viszont az intézményben
mitkodo gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok feleldseivel, az intézményvezetokkel, a
munkakozosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt
szabalyozasok és a valos miikodés 0sszevetésében, illetve tovabbi adatgylijtési forrasok azonositasaban is.
Ugyelni kell azonban arra, hogy az interjuk soran begyijtott informaciok, az interjiikbol szarmazo
kovetkeztetések is tényszertiek, konkrétak legyenek.

2.2.2. Az egyes oOnértékelési szempontokhoz az intézményi mikddési gyakorlat leirasok
elkészitése

Ennek a 1épésnek a célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoldddan az intézmény oktatdsinevelési-
képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapuld feltarasa és ez alapjan az
intézményi miikddési gyakorlat tényszeri leirasa.

Célszeri, hogy az intézményi miikodési gyakorlat leirasokat azok az oOnértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott dnértékelési szempont(ok)hoz az informacié- és adatgyljtést is
végezték.

A miukodési gyakorlat leirasdhoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott onértékelési
szempont az intézmény mitkddésében, milyen miikodési elemek, teriiletek tartozhatnak hozza, segitséget
nyujt az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras, szoveges magyarazat, értelmezés, és ennek
részeként az az Utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az onértékelés soran.

Az intézményi mitkodési gyakorlat leirasanal az alabbiakat célszerii szem el6tt tartani:

Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e folyamat végrehajtasa
soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

Miodta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten alkalmazott
modszereit, gyakorlatat az intézmény?

Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és mennyire
terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

Megvizsgalta-e az intézmény — ¢és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott mddszerei
szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleloségét?

A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitjae, illetve
tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miikddési gyakorlat leirasa soran kiilonosen figyelni kell arra, hogy azok konkrét tényeket,
¢s ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folyamatba helyezni az adott
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tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszeriiség érdekében a miikodési gyakorlat leirasa
soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

e ki (vagy kik),

e mit,
o mikor(tol),
e hogyan,

e milyen rendszerességgel,
e  miért,
e milyen szabalyozé dokumentumok, bels6 szabalyok alapjan

végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodé gyakorlat mennyire van
Osszhangban a miikodtetésre kialakitott szabalyozassal.

A miikodési gyakorlat leirasa soran az intézménynek szovegesen kell az adott 6nértékelési szemponthoz
kapcsolodd miikodési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET alapu intézményi
onértékelési szempontsor minden egyes szempontjdhoz ki kell fejtenie az alkalmazott miikodési
gyakorlatat.

Gyakran el6fordulo, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatasa nem a Hogyan?-ra, hanem csak
a Mit? (csinalunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél kell bemutatni, hogy milyen célok
érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a miikodési gyakorlat szervezeti
¢letben vald elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozasanak helyérdl (hol és miben van szabalyozva?)
kell informéaciot adni.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan, Miért?
kérdésekre, tovabba az adott onértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra és annak
minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szandékokat k6zol, hanem valés informaciokon, tényeken,
gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a kapcsolodo indikatorok,
intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz, az egyes Onértékelési
szempontokra vonatkozoan minél tobb, az intézményre jellemz6 adatot, indikatort, elégedettségmutatot
¢s/vagy eredménymutatot kell meghataroznia az intézménynek, valamint az onértékelés soran csak a
tényeket kell leirni, és keriilni kell a tényekkel ala nem tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.

A kovetkezd onértékelés soran mar csak az intézményi miikkodési leirasok feliilvizsgalatat és korrekciojat
kell az intézménynek elvégeznie.

2.2.3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak valo megfeleléségének
sz4zalékos / %-os értékelése

Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi mikddési gyakorlatok elemzése €s értékelése valosul meg. Az
intézmény muikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalmazott miikodési
gyakorlat mennyire felel meg az 6nértékelési szempont altal meghatarozott elvart intézményi miikodésnek.
Fel kell tarni és rogziteni kell a hianyossagokat, problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi
miikodik jol.

Az adott Onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szdzalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
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0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.2.4. Erdsségek ¢és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikddésben
Az intézményi mikoddési gyakorlat onértékelése soran
a mikodési gyakorlat leiras,
az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddd, az intézmény eredményességét az adott teriileten jelzd
szakképzési indikatorok értékelése,

a kapcsolodo folyamatok miikodésének az értekelése,
a kapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
a cselekvési terv(ek) kapcsolddd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — oOnértékelési szempontonként — jo miikodési gyakorlatokat, erdsségeket és
problémakat, hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendo teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi fejlesztések
— fontos az intézmény erésségeinek a feltarasa, Gsszegzése is, hiszen az intézmény ezekre timaszkodhat a
fejleszt6 munka sordn, és szakmai-képzési tevékenysége, mikddése ezek erdsitésével valhat még
sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztendo teriilet(ek) meghatarozasa azon 6nértékelési szempont esetében kotelezo, ahol a megfelelség
szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az intézmény, ha a
szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezo.)

Az Onértékelés soran az intézményi mikddést €s eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizsgalni:
Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mitkodési gyakorlatot alakitott ki.

Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra
vonatkozodan, o kiterjedtségét az intézményre vonatkozodan, o szabalyozottsagat, egységes mitkodtetését, o
idébeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikddést alakitott ki, amely az intézmény céljain és
a relevans partnerek elvarasain alapul.

Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmli szabalyokat alakitott ki, jol definialta a
tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irdsban rogzitették.

Az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehajtasa az intézmény
mindennapi gyakorlatdban.

A kérdéses teriiletre kialakitott joO mikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakozosségében alkalmazzak.
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A kérdéses teriiletre kialakitott bels6 szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden esetben
alkalmazzak.

Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszer(i adatokkal, amelyeket — ha van
ra mod — Osszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

Az indikéatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javul6 tendenciat mutatnak.
A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfelelé miikodési
teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd teriilet lesz. A
fejlesztend¢ teriiletek kozé tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyekkel kapcsolatos
elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az
adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy
adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési,
értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

Hasznos lehet, ha az adatgytijtés és elemzés, értékelés soran felmeriilt 6tleteket, fontos informaciokat menet
kdzben az 6nértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés™ rovataban rogzitik az onértékeldk.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd otleteket, megallapitasokat
fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan megjegyzéseket is, amelyek
segithetnek példaul a fejlesztendo teriilet okainak feltarasaban. Az értékelés soran azonban keriilni kell,
hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét
megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Célszerti, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsdé korben azok az dnértékelésben
részt vevo munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az erdsségekre és a fejlesztendd tertiletekre,
akik az adott 6nértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erésségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténdé meghatarozasat
csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsGsorban a nagyobb jelentdségii, az intézmény
fejlédése szempontjabol meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetdségeket tarja fel az értékelés, és ne
vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az onértékelés soran, hogy ez egy vezetdi
értékelési eszkoz, €s nem az egyedi problémak, hanem a rendszer szinten jelentkez0 fejlesztési lehetdségek
feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben teljesiti az adott onértékelési szempont
elvarasait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.2.5.Erosségek ¢s fejlesztendo teriiletek dsszesitése

Az erésségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitése soran a MICS attekinti az
onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az 6nértékelésen beliili kapcsolatokat, dsszefiiggéseket kiilon
az egyes Onértékelési szempontok esetében azonositott erésségek és kiilon a fejlesztendo teriiletek kdzott.
Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy
fejlesztend¢ teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a
megfelelé vagy nem megfelel6 miikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni,
hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetéek vissza,
ezért kezelésiik is azonos mdodon torténhet.
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Ebben a Iépésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell készitenie az
Erdsségek ¢s a fejlesztendd tertiletek intézményi szinten dsszesitett listajat, amelyben mar 6sszekapcsoljak
¢s atfogalmazzak az Osszetartozo erOsségeket és az Osszetartozo fejlesztendo teriileteket. Ebbol a listabol
lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mitkddés megfeleljen az
onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.

Az 0sszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és 0sszefoglalni az 6nértékelés tényeit, nem csupan
egy-egy onértékelési szemponthoz kapcsolddéan, hanem komplex mddon, a belsd dsszefiiggéseket feltarva,
az intézmény egészének vonatkozéasaban.

2.2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erésségek ¢és a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten dsszesitett listajanak elkésziiltét
kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriiljenek az 0sszegzett fejlesztendd teriileteken beliili
prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendo teriileteinek priorizalt listaja.

A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsanak célja, hogy irdnymutatast adjon arra vonatkozoan, hogy mely
fejlesztendo¢ teriilettel, teriiletekkel célszeri els6dlegesen foglalkoznia az intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett listajaban
szereplo fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt
listaja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek Osszesitésében,
valamint a fejlesztend6 teriiletek rangsorolasaban. Ez egyfajta vezet6i kontrollt, és a MICS-csel egyiitt az
onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.

2.2.7. Oktatoi testiileti elGterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran az oktatoi
testiillet megvitatja és elfogadja az oOnértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvaldsitando
fejlesztéseket.

1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

Az oktatoi testiileti elGterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés eredményeit, f6bb
megallapitasait, €s ennek részeként azokat a fejlesztendd teriileteket, amelyekkel — az dnértékelés soran
feltart informaciok alapjan — elsddlegesen foglalkoznia kell az intézménynek, és dontsenek arrol, hogy mely
fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.

Az eldterjesztést megel6zden a MICS az intézményvezetd kozremiikodésével — az intézményi onértékelés
¢s a hozza tartozd elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
intézményi szinten Osszesitett listaja (részletes leirasat lasd az onértékelés folyamatanak 2.5. 1épésében),
Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja (részletes leirasat lasd az dnértékelés folyamatanak 2.6. 1épésében))
alapjan — meghatarozza, hogy milyen informaciokat és milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi
testiilettel, annak érdekében, hogy kozosen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az oktatoi testiileti
eléterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobol és a szobeli prezentaciobol. A szdbeli
prezentacio egy lehetséges szerkezete lehet az alabbi:

Az onértékelés célja.

Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
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Az 6nértékelés fObb megallapitasai — az intézményi mikodés o fobb erdsségei, azaz, hogy mi miikddik jol,
miben felelnek meg az dnértékelési szempontoknak?

o fobb fejlesztendo teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken ¢s milyen fejlesztéseket kell inditani a
jovoben az onértékelési szempontoknak valé megfelelés érdekében?

A kivalasztand6 fejlesztendo teriiletekre tett javaslatok.

A prezentacid legyen megfelelden eldkészitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és attekinthetéen —
objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket egyarant ismertesse.
Fontos, hogy az intézményvezetd és a vezetés tobbi tagja részt vegyen a prezentacion.

2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetdvel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket eld kell terjesztenie az oktatoi
tantestiilet szamara abbol a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrol a 3-6 relevans fejlesztendo teriiletrol,
amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az onértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés elinditasat az
indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghiusul, még mindig legyen lehetdsége
az intézménynek a masik kettd esetében sikereket elérni. A maximalis hatos szam az intézmény
er6forrasainak korlatossagabol adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb fejlesztés megvalositasa
mar tal sok er6forrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az
intézményben mar folyamatban 1év6 fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott
fejlesztések litemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithato 0j fejlesztések szamat.

2.3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az onértékelést koveto 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szempontjabol. Az
onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének kialakitasat,
mukddtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat. Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az
onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményét nem értékelik,
valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény
relevans partnereinek.

A kovetkez6 folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi Onértékelés eredményeként milyen
1épésekben végezhetd az intézményi mindségfejleszto tevékenység.

2.3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az els6 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési célok
meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémak okainak a feltarasa és elemzése. A
célok megfogalmazasanal mindenképpen iigyelni kell arra, hogy az pontos, konkrét, megvaldsithato,
mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teriiletre) vonatkozzon (vagyis arra,
hogy miért nem felel meg az intézményi mitkodési gyakorlat az dnértékelési szempont elvarasainak) és
valdban a probléma, hianyossag, fejlesztendd teriilet megsziintetését eredményezze. (Lasd még a 4.3. —
Intézményi célrendszer — fejezetet!)

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben torténjen, €s
hogy a munkatarsak megismerjék a kitlizott célokat.

2.3.2. Cselekvési tervek készitése €s megvalositasa
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A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvalositasara cselekvési terveket (10. sz. melléklet)
kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntartoé hagy jova.

A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok elérésének
részletes utjat.

Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket érdemes az
intézmény éves munkatervével 6sszehangolni, hogy elegendd eréforras alljon rendelkezésre a cselekvési
tervekben foglalt feladatok megvalositasahoz.

Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az aldbbi sziikséges elemeket, amelyek biztositjak a feladatok
megvalositasat:

a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
a feladatok titemezését (id6igény, hataridd);

a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (felelds, kozremiikodd); [ a fejlesztés fobb mérfoldkoveit,
ellendrzési pontjait; (| a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

A fejlesztési célok kitiizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa mar altalaban nem a MICS,
hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans kompetenciakkal rendelkez6
vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsé szakért6t is bevonhatnak ebbe a
munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az onértékeléssel vald 0sszhang biztositasa
érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos tovabba, hogy az FCS-k vezet6i
felhatalmazassal végezzék a munkajukat.

A cselekvési tervek megvalositdsanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az intézmény
munkatdrsait a feladatok megvaldsulasanak allasardl, arrél, hogy hol tart €s milyen eredményesen folyik a
fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és kommunikacid teremti meg a
lehetdséget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat
¢s igy barmikor be tudjanak kapcsolodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.

2.3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkez6 onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az onértékelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodd kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt
fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges feladata a szabalyozott miikddés biztositasa, azaz
az uj folyamat miikodtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek
korrekciot kell végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 0j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési folyamat
ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév végi értékelések
soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni kell. A kdvetkezd onértékelés soran sziikséges értékelni a
fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi
folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az intézményi dokumentumokba.

2.4. Osszegzés az dnértékelés megvalositisanak tapasztalatairol
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Az oOnértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 0sszegyljtését, valamint az onértékelés
intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkdzeinek a feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek
elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kdvetkezd alkalommal az
intézmény az onértékelését még hatékonyabban ¢és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgalni az Onértékelés folyamatdnak mar elkésziilt
szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat modositdsa, illetve hogy az onértékelési
gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozédsban rogzitett folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatdsag
érdekében irasban rogzitse az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a
jovoben végezni fogja az onértekelését.

A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszitavon torténd
mitkodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat érdemes atgondolni, hiszen
ezek hatarozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

Mi az 6nértékelés célja? Mit var el az intézmény az Onértékelés alkalmazasatol?

Melyek az 6nértékelés soran alkalmazott modszerek €s eszk6zok?

Mi az onértékelés eljarasrendje?

Hogyan gytijti, biztositja az intézmény az dnértékeléshez sziikséges informaciokat, adatokat, tényeket?
Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?

Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolas, az EQAVET Mingségbiztositasi Ciklus
szisztematikus alkalmazasa?

folyamat folyamat- ® hogyan elvart eredmény /
tartalma/ célja gazda @ .“.: dokumentum
g £E
: g3
> 5=
2 ¥ 5
EX
]
<
az oktatoi MICS tagjai oktatoi értekezlet, rovid, lényegre tord
testiilet ) tajékoztato és tajékoztatod anyag
tajékoztatasa az ] tajékoztatd
onértékelésrol o dokumentum, révid
i Osszefoglalas az
§ onértékelés
szerepérol,
tartalmarol, céljarol
Az MICS tagjai Belso tréning a A résztvevok
onértékelésben S mindségiranyitasi megismerik az
részt vevo = képzés segédanyagai | onértékelési
munkatarsak c:' segitségével feladatokat, az
kivalasztasa és N EQAVET
felkészitése N keretrendszert, az
onértékelési sablont és
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az intézményi
Onértékeléshez
kapcsolodo
modszereket és
feladatokat

Az Onértékelés MICS és az Az EQAVET intézményvezetdi
munkatervének | onértékelésb Mindségbiztositasi jovahagyasra
elkészitése en részt Ciklus 1épései szerint; | eldterjeszthetd részletes
vevo Csoporton beliili munkaterv
kollégak S feladatkiosztassal
aktiv o
kozremitkod :"
ésével N
N
folyamat folyamat- 2 hogyan elvart eredmény /
tartalma / célja gazda - = dokumentum
- \“ o:
© E =
: 23
> s <
2 ¥ 3
EX
<%}
<
Informacio- és MICS tagjai dokumentumelemzéss | az 6nértékelés
adatgytijtés és az 3 < el, interjukkal, végrehajtasahoz
onértekelésb | I g kérdoivek szlikséges adatok
en részt N segitségével rendelkezésre alljanak
vevo — %
y AN >
munkatarsa | N =
oo
k N
«
2]
=
E Az egyes MICS tagjai szOvegesen miikodési gyakorlat
© | onértékelési és az megfogalmazva az leirasok;
\?;” szempontokhoz | 6nértékelésb egyes mitkodési az adott onértékelési
5 |z intézményi en részt gyakorlatokat, a Ki, szempontra / elvarasra
= | mukodési vevo Mit, Mikor, Hol, vonatkozik, konkrétan
fé gyakorlat munkatarsa Hogyan, Miért? arra és annak minden
E leirasok k; kérdésekre adott elemére valaszol, nem
:© | elkészitése ) valaszokat a elveket, célokat,
= S mikddési gyakorlat szandékokat k6zol,
‘g py leirasa soran; hanem valds
8 N az egyes kollégak a informéaciokon,
E I arra a teriiletre tényeken, gyakorlatban
3 fokuszalva, amelynek | végzett

az adatgytijtésében
részt vettek

tevékenységeken alapul
és tartalmazza,
bemutatja a kapcsolddo
indikatorok, intézményi
folyamatok, partneri és
egyéb mérések
eredményeit is
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folyamat folyamat- 2 hogyan elvart eredmény /
tartalma / célja gazda - o dokumentum
= £5
: 23
> 8=
© o0 8
L SR
EX
<%}
R
Az intézményi MICS tagjai az elvart intézményi | Elkésziilt %-0s
miikodés, és az miikodés és a értékelés
gyakorlat adott onértékelésb jelenlegi intézményi
onértékelési en részt gyakorlat
= szempontnak vevo Osszehasonlitasa;
Z | valo munkatarsa Ertékelési
~— ooz . S 7 er
'E meg’felelrosegene k; ﬁ kategoriak:
S | k szdzalekos / o 0-20%  nem felel
20 | %-os értékelése <
2 S meg
& N 21-50% részben
= megfelel
5 51-80% tobbnyire
5 megfelel
= 81-100% megfelel
g
§ Er6sségek és MICS tagjai A 60 % alatti értéket | Erésségek és jol
£ | fejlesztendd és az ) kapott intézményi meghatarozott
< | teriiletek onértékelésb | A gyakorlatok esetén fejlesztend¢ teriiletek a
meghatarozasa en részt ] kotelezo fejlesztési mitkodési
az intézményi vevo N tervek kidolgozasa gyakorlatleirasoknal
miikodésben munkatarsa | & csoportmunkaban
k;
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folyamat folyamat- @ hogyan elvart eredmény /
tartalma / célja gazda "2 dokumentum
I Sk
£ 2%
g s 2
o en 8
£
Erésségek és MICS tagjai A MICS a teljes Az erdsségek és a
fejlesztendd onértékelés fejlesztendo teriiletek
tertiletek attekintésével az intézményi szinten
Osszesitése erdsségek és Osszesitett listaja,
fejlesztend6 teriiletek | amely nem egy-egy
esetében is keresi a onértékelési
kapcsolatokat, szempontra, hanem az
Osszefliggéseket. egész intézményre
S Meghatarozza azokat | vonatkoztatva tesz
2 a folyamatokat az megallapitasokat.
= intézményi
N .
N mitkddésben,
N amelyeknél az
erésségek vagy
fejlesztendd teriiletek
Osszefiiggnek
egymassal és egymast
er6sitik a megfelel
vagy nem megfeleld
mikddésben.
Fejlesztendd MICS tagjai Prioritasok Sorrendbe rendezett
tertiletek meghatarozasa az fejlesztési teriiletek
rangsorolasa L0 igazgato aktiv
Y kozremiikodésével
)
&
Az onértékelés MICS Oktatoi testiileti prezentacio;
eredményeinek | tagjai, el6terjesztés: javaslat 3-6
bemutatasa az vezetdség, o o Onértékelési fejlesztendo teriiletre
oktatoi igazgato CLD" dokumentacid
testiiletnek o megismerését
§ biztositja a MICS
N az oktatoi testiilet
szdmara
e szobeli prezentacid
A MICS tagjai | o oktatoi testiileti 3-6 kivalasztott
megvalositando s dontés szavazassal fejlesztend¢ teriilet
fejlesztések 5 °
kijelolése I’
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folyamat

folyamat-

hogyan

elvart eredmény /

- 7]
© - S ;
£ | tartalma/ célja gazda = oo dokumentum
© > 8 o
> 80 = N
© 789
L g X
Fejlesztési célok | MICS tagjai fejlesztendd jol megfogalmazott
meghatarozasa s teriiletekre vonatkozo | SMART célok
=INE célrendszer
3 : megalkotasa a
N munkatarsak
QN bevonasaval,
érdekeltté tételiikkel
Cselekvési Fejlesztési az oktatoi testiilet Elkésziilt cselekvési
tervek csoportok g elfogadasaval és a tervek minden
elkészitése és (FCS) és a (‘3‘ g fenntarto fejlesztendo teriiletre
megvalositasa MICS tagjai | < < jovahagyasaval a
< O o
N kittizott célok
K& & | eléréséhez vezetd it
pontos meghatarozasa
A cselekvési MICS tagjai kitiizott elérendd A sikeres cselekvési
tervek L célok és elért tervek jogyakorlatként
megvalosulasana o & eredmények beépiilnek az
k értékelése 8 Pt 0sszehasonlitasaval intézményi
(kovetkezo S © folyamatszabalyozasok
L r . N .
intézményi S dokumentumaiba.
onértékelés o
soran)

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

»  Tanuldk elégedettségét mérd kérdoiv

»  Oktatok elégedettségét mérd kérdodiv

*  Dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv
* A szakképz0 intézményben végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo szervezetek kérddive

Melyek megtalalhatok a mellékletek kozott.
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V1. Az intézmény vezetdjének onértekelése

1. Az intézményvezetdi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendje

Az intézményvezetd Onértékelésére az intézményi Onértékelésre és a jogszabalyban® eldirt kérdbives
felmérésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetodi
kompetenciaira keriil a fokusz. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat €s a munkaerd-piaci
partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

Az intézményvezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az intézményi Onértékelés
folyamataban elkésziilt az intézményi mukodési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa,
megtortént az adott szempontnak valdo megfelelosség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek,
fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi kompetencidirol
sz016 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

2. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Az intézményvezetdi onértékelés szempontjait 6sszefoglald szempontsort a melléklet tartalmazza.

3. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

3.1. Elokészités

A MICS 06sszeallitja a partneri kérddiveket ( melléklet ) Az elvarasok mentén a MICS Osszeallitja a partneri
kérdoiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet €s a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd
munkajat.

3.2. Partneri mérések elkészitése
A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

A MICS 0Gsszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egylitt atadja az intézményvezetonek.

3.3. Erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozéasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd elvégzi onértékelését.

Megvizsgalja és elemzi:

* azintézményi onértékelés soran dnértékelési szempontonként megfogalmazott mitkddési gyakorlat
leirasokat,

* amikddési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését,

* aszempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,

» azértékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozo partneri mérési eredményeket
(oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

312/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrél sz616 térvény végrehajtasardl 124.8. (5) pontja szerint.
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Egy dokumentumban meghatarozza ¢€s leirja a sajat magara megfogalmazott er0sségeket és fejlesztendd
tertileteket. Bemutatja, hogy az 0sszegylijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan
megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
indokait, mi 0sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlédését célozza meg
azokkal.

3.4. Cselekvési terv
Az intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére €s megvalositasara
cselekvési tervet készit, amely tartalmazza:

» afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);
» afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
* afejlesztés megvalodsitasdhoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az intézményvezetd az
intézményi cselekvési tervvel egy idében megkiildi az intézmény fenntartojanak.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkdzok
3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

3.2. Az oktato6i értékelés vonatkozo modszertani eszkdzei, sablonjai
3.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkozok
4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Tamogato és er6forras folyamatok

5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdeszkozei

5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
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1. szamua melléklet: Intézményi indikatorrendszer

1.1. Kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatdja

Kn(itéerleerfgzn Mire hasznalhaté az
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikator meg:

1. Tanulélétszam | A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképzo
SZAma. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgéalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei I‘?(l.l‘ any,l,? aaz egyeze:/§k tancv (.)ktober ,1 Jjen
létszamadatat azonos bontasban/kategdridban (intézménytipus, dgazat, szakma). j[’, llugrtot’ @ ,,Ell(ra amm | szakmai  oktatisban
A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak imutato tenyezoxre. tanu’IOk Szama.
bemutatasa, hogy a létszam adott kategoriaban tendencidjat tekintve novekszik KRETA.
vagy csokken-e. Példa: Egy szakmaban
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, TZ elmuét Sk evbenf a | Megjegyzés (amire

. g1 , , L. . étszamadato 0 i 6 .
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszdm (lanc- vagy bazisviszonyszam) . i (1) figyelni érdemes): Az
o, B ., . L. , L, , alakulasa I‘el’ldre. 73, 86, érettségl uténl 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. Id6beli viszonyszadm szdmitasa esetén: 94, - 45,  98. . A | képzésck miatt a
A masodik adatgy(ijtési évtél kezdodden vizsgalja kategdrianként az idobeli | trendvizsgalat  alapjan | gzakmankénti 1étszam
valtozast. A valtozas mértékének szamitasandl a viszonyitas alapja lehet az el6z6 | €8y novekedési | cgak akkor lesz évrdl
tanév adata vagy az elsé adatgylijtés évének adata. [%] tendencia mutatkozik az | ¢yre
adott szakma esetén.

A mutato szamitasa:

Létszamvaltozas az el6zo év adatdhoz viszonyitva =

az adott tanév létszdmadata 100
az el6z6 év létszamadata

Létszamvaltozas az elsé év adatahoz viszonyitva =

az adott tanév létszamadata

*100

az els6 adatgyiijtés évének létszamadata

Megjegyzés: A létszdmvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagyo¢ iitemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves
képzések, felnodttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

Célszerii a 45 fos adat
okat megvizsgalni, de
altalanossagban
elmondhatd, hogy ha az
eddigi  tevékenységét
hasonléan folytatja az
intézmény, akkor ezzel a
szakmaval nem lesz
problémaja.

0sszehasonlithato, ha

mar a képzés
megkezdésekor

beallitasra keriil a
KRETA-ban a

szakma, és nem csak
az agazati alapvizsgat
kovetden.
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté az

indithat6 legyen

Ssz. | szakképzési indikitor Szakképzési indikator definialasa, Kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
meg?

2. A szakképzé intézmény | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott | Az arany évrol évre | A szakképzo
9. évfolyamara . o . torténd vizsgélata | intézmény 9.
jelentkezok és felvettek agazat, Intezmenytipus eseten. segiti az intézményeket | évfolyamara
szama [f6] és aranya [%] | A mutatd szamitasa: annak  eldontésében, | jelentkezOk szama és a
intézménytipusonként, o ) a 9.6vfolyamra jelentkezok szima hogy melyik szakmara | szakképzé intézmény
agazatonként Jelentkezok és felvettek aranya = — 9évfolyamra felvettek szama *100 | vonatkozoan kell | 9. évfolyamara

nagyobb intenzitasu | felvettek szama:
palyaorientacios KIFIR.
tevékenységet

folytatniuk annak

érdekében, hogy az

adott szakma

osztalyszinten
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Kotelez6en mérendo
szakképzési indikator

Mire hasznalhat6 az

intézményi tanulok
szama

Egy oktatora juto tanuloi jogviszonyu tanulok szama =

tanuloi jogvizonyu tanuldk szama o 100

szamitott oktatéi létszam

ahol

- aszamitott oktatdi 1étszam = heti orakeret/22 ora,

- heti orakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti
oratdomeg a dualis partnerek 6raszamai nélkiil. Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dualis

partnerek draszamai nélkiil 1320 ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 {6

Tanul6i jogviszonyu tanuldk szama a szakképzo iskolaban: 550 6

A mutatd szamitasa tehat 550 £f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktatd. E mutatd

évrol-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos

informacioéval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is

sziikséges lehet.

mutato.

Ssz. Szakképzési indikator definidlasa, kiszdmitasa indikator, mit mutat Adatforras

meg?

3. A szakképz6| A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok| Az intézmény | Tanuldi  jogviszonyl
intézményben egy szamat kell a szakképz6 intézményben tanité oktatok szamara vetiteni. | mikodésének, —emberi | tanulok szdma: KRETA
oktatora juto tanuldi er6forras
i0ovi i A mutat6 szamitasa: dzselésének
ogviszonyu menedzseléséne . ,
JOgvISZOny . . . . Heti orakeret: KRETA
szakképzé hatékonysagat mutatja a

tantargyfelosztas
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Kotelezoen mérendo

Mire hasznalhaté

tanulok szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még
nem jelenik meg, mert csak az elso félévet lezaro agazati alapvizsgat kovetéen
tudnak munkaszerzodést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az

idébeli eltérést érdemes figyelembe venni.

Ssz. S AT (T 1L ST Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras

mutat meg?

4, A szakképzé A mutat6 szamitasa: Az indikator Szakképzési
intézményben megmutatja, hogy | munkaszerzdéssel
szakképzési Szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezok ardanya = az intézmény rendelkezd tanuldi
munkaszerzodéssel szakképzési munkaszerzédéssel munkaszerzbdéssel rendelkezd tanuldk szama 100 mennyire tud jogviszonyu
rendelkezok aranya szakirany oktatasban rész vevd tanulék ésszlétszama megfelelni azon tanulok szama:
az intézmény elvarasnak, hogy a | KRETA.
szakiranyd képzés soran a
oktatdsaban Példa: tanulot a Szakiranya
résztvevé tanulok A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési munkaerépiacon oktatisban
osszlétszamahoz munkaszerzddéssel rendelkez6 tanuldk szama 325 {6 volt. A szakképzd hasznosithaté résztvevd tanuloi
viszonyitva [%] intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 £6. A tudashoz juttassa. jogviszonyt

mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%. tanulék
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) Osszlétszama:
KRETA.-
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Mire hasznalhaté az

A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény
rendhagyo litemezésli képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek
oktatasa keretében tanév kozben indult képzések). llyen esetben érdemes
a mutatdt az adott tanév masodik félévének megkezdését kovetden is
kiszamitani, példaul februar 1-jei id6pontra.

Ssz. sz.akke!)zeSI Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator 5
meg?~
5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki | Az indikator informaciot | A szakképzd
oktatasban szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben  adott
felnottképzési milyen mertékben | tanév  oktober 1-jén
jogviszonnyal A mutato szamitasa: tamogatja az €lethosszig | ¢ akmai  oktatésban
résztvevok aranya tartd  tanulds  céljait. . .
ot e , , , _ . . tanulok szama:
az intézmény teljes Felndttképzési jogviszonyu tanulok aranya = Biztositja-e, hogy az KRETA
tz'lnuléi 1étszaimahoz felnbttképzési jogviszonyt tanuldk szima . 4 altala ) képzet’t ‘
VISZ0- szakmai oktatisban tanulok 6sszlétszama alapszakmakhoz Yalo A szakképzé
nyitva hozzaférés minél | 7 p
’ szélesebb korli legyen. intézményben  adott
Példa: tanév oktober 1-jén
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok Osszlétszdma 913 £6. Oktober szakmai  oktatasban
1-jén felnottképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6. feln6ttképzési

jogviszonnyal tanuldok
szama: KRETA.
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szakképzési Mire hasznalhat6 az
Ss7 indikator Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
‘ meg?

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés Az Oktatési Hivatal
kompetenciamérés | eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet honlapjan kozzétett
eredményei szerinti bontasban megadni szakképz6 intézményként, feladatellatasi jelentések

helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, (https://

olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is
el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz0 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozza hasonl6 intézmények atlagahoz. Példa:

Szakképzo iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:
Matematika: 408 Szovegértés: 418

Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a
kompetenciamérések vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is (pl.
matematika, olvasas-szovegértés).

www.kir.hu/okmfit).
A jelentések koziil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb
adatokat az
értékeléshez,
elemzéshez.
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Ssz. sz?lill;?[l)g(é)si Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikator Meg:
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek Az NSZFH altal
eredményei intézménytipusonkénti 6sszegzése. megkiildott

Vizsgalati lehet6ségek:
. 25% alatt teljesito tanulok aranya az Osszes vizsgalatban
részt vett tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),

. 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Osszes
vizsgalatban részt vett tanulohoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika).
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az
intézmény tanuldi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez
viszonyitott elemzése.
Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési
intézmények esetében kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és
Felnottképzési Hivatal GINOP-6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosito
szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szamanak
csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos
kompetenciamérés folyt.

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢s Felnottképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd szamu, A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok

szamanak csokkentése”
elnevezésii kiemelt
projektje altal szervezett
0rszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

50




Kotelezoen

mérendé L o S Mire hasznalhato az

Ssz. | szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés intézmény. ¢ves
kulturalis és szinten. beszamoloja, a
sporteredmények szakképzd intézmények

versenyeredményeinek

nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
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A mutaté szamitasa: Szakmai oktatasban végzettek elhelyezkedési aranya =

elhelyezkedOk szama szama *

szakmai oktatasban sikeresen végzettek szama 100
Elhelyezkedodnek kell tekinteni mindazokat, akik:
« szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben
tanultak tovabb,
+ technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,
« szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,
« szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiiknek megfelelé munkakorben helyezkedtek el.

Példa:
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.
A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett

adatok alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének
megfeleld munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 {6
pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az 6nértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat.

végzett tanulok
milyen ardnyban
tanulnak tovabb vagy
helyezkednek el a
munkaer6piacon.
Segiti az
intézményeket
jovobeni képzési
kinalatuk
alakitasaban.

mérendo AP IP el

Ssz. | szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras
indikator meg?

9. Elhelyezkedési| A szakmai oktatdsban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, Szakmai oktatasban
mutaté hogy a sikeresen sikeresen végzett

tanulok szama: KRETA.
(Fontos megemliteni,
hogy a KRETA oktober
1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozodan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szama, a felsGoktatasban
tovabbtanuldk szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz6 intézmény
altal miikodtetett
palyakovetési rendszer.
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Mire hasznalhaté az

Ssz. s?ﬁgﬁf;ﬁe:l Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
meg?
10. | A végzett tanulék és | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban | Segiti az intézményta | A szakképzd
a m}mkaadék sikeresen befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos Szak_mai programban, inEéanény altal
elégedettsége 2| clégedettsége a szakmajuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott helyi tantervekben, m’ukod't'etet‘f )
megszerzett 1y o1 . e L o . | tanmenetekben palyakovetési rendszer.
képességekkel / munkavallglr(.nk felkes.mfeserfl, ’a r’m’mkavegzeshez sziikseges szakmai | o gielend modszerek,
kompetencikkal kompetenciaikkal. Indikator kiszamitasa: tudastartalmak,
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | fejlesztendd
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos | kompetenciak,
értéke, amely meg mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést | készségek
sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfeleld6 munkakorben | feliilvizsgdlataban,

foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez
sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 hoénappal korabban
sikeresen befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos
elégedettsége a munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetencidival.
Indikator kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és
atlagos szdzalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek
a szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalanos
munkavallaloi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

modositasaban az
eredményes és
hatékony szakmai
oktatas érdekében.

Az indikator értékelése
noveli az intézmény
alkalmazkodo
képességét a
munkaerdpiac valtozo
igényeihez. -
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Mire hasznalhaté az

Ssz. islfgli(li(;t[:;em Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras

meg?

11. | Vizsgaeredmények | A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények,| Az intézmények | Lehetséges adatforras
(érettségi vizsga, tantargyankénti / szakméankénti /agazatonkénti atlaga. szamara az indikator | érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, Példa: megmutatja, hogy | kétszintli érettségi
agazati alapvizsga) | \1itematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. rmzly in‘Eéz-mény"Eipus /| szoftver.

Szakacs szakmdban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. r’nuveitseg1 / terulel‘im/ Lehetsége?s adatforr’és
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanuldok ?g:rfael bea astf::)zési §Zakma1 vizsga ?seten:
eredményének atlaga: 4,2. geny v St | iskolai rendszertt

. \ e, e . | 32 eredmeényesség | torzslapnyilvantartasi
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek javitasa érdekében. felilet, 4gazati
az intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok . .

T alapvizsga esetén

trendvizsgalata. KRETA.

12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany Megmutatja az | A szakmai vizsga
vizsgat tett tanulok | szizaléka tesz sikeres vizsgat. intézményi  oktatasi- | torzslapnyilvantartasi
aranya, az Osszes, képzési rendszere vagy
adott A mutato szamitasa: tevékenységének KRETA.
vizsgaiddszakban ) ) ) eredményességét. Az
vizsgazék szamahoz Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya = 4gazatonkénti,

viszonyitva Osszesen
és szakman-

ként [%]

sikeres szakmai vizsgat tett tanul6k szama 100
vizsgara bocsathato6 tanuldk szama

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, azaz az 0sszes
vizsgara bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—jiniusi
vizsgaidGszakban sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutato szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javito
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok adatait.

szakmankénti vizsgalat
segiti az intézményt,
hogy mely képzési
teriileteken kell
beavatkoznia.
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szakképzési f e e SIS .

Ssz. indikétr())r Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras

meg?

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések | Az indikator | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | Mégmutatja, hogy az | szakképzs —intézmény
(intézmény, elismerések sszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, | ntézményben  foly6 | gtal elnyert
intézményi csoport s T . , . s szakmai elismerések

: tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kozélet, szakma) elnyert . , ’
szinten) e ek tevékenységnek kitiintetések, dijak: az
intézményi elismerések. milyen —a  kilsS | ey jat
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyljtését, | érintettek altali czmeny saja

felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listdin szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

megitélése, milyen az
egylittmiikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a

végzetteket
foglalkoztatod
gazdalkodokon kiviil),
milyen a

tehetségtamogatas, a
felzarkdzas tamogatasa
az intézményben.

nyilvantartasa alapjan.
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Ssz. szl;llill;?ll)ggsi Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

indikator meg?

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, kell sorolni, amely az intézmény vagy mds szervezetek szakmai | hogy az intezmény részt | szakképzd intézmény
konferenciak, tudasanak az 4tadasit tamogatja, és amelynek a 8 szervezdje az | VESZ-€ aZ OISZ4gos, altal — intézmeényen
szakmai. intézmény. regionalis, helyi. | beliil és/vagy kiviil -
rendezvények tudasmegosztast 6szt6nz0 | megrendezett szakmai

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regiondlis
szakmai versenyek, Uj technoldgidkat és piaci szereploket bemutatd
szakmai nap vagy vasar.

Megjegyzés: A kizarélag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket
(pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett
szakmai bemutatok kozott.

egylttmiikodésekben,
amelyek a szakmai
tantargyakat oktatok
szamara szakmai fejlodést
biztosit.

bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.

56




Kotelezoen mérendo

szakképzési Mire hasznalhaté az

Ssz. | indikator Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras

meg?

15. | Intézményi A mutatd azt mutaja meg, hogy az  intézményt | Hosszabb tavon alA szakképzo
lemorzsolédasi elhagyok/kilépettek/lemorzsolddok szama milyen aranyt az intézménybe | tendencia ~ megmutatja, | intézményben  adott
mutaté adott tanévben beiratkozottak sziméhoz viszonyitva. hogy az intézményt a | tanitasi év oktober 1-
% s végzés elbtt  elhagyok |Jjén  tanulok  szama:
[%0] A mutatd szamitasa: tord horott | KRETA.

I I6dds mértéke = lemorzsol6dé tanulék szama * .ere’n o r,neg O’ZO

emorzsotodas merteke oktdéber 1—i létszam+belépett tanuldk szama intézményi intézkedések fos s
100 hatékonyak, Az adott tanitési
ahol évben az intézménybe

* a lemorzsolddd tanulok szama: az adott tanévben az intézményt
oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil elhagydk szama, amibe nem
tartozik bele az a tanuld, akinél a jogviszony megszlinésének oka:

o kilfoldre koltozés,

o masik intézménybe vald atvétel;
+ az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév
oktober 1-jén tanuldk szama;
+ a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan,
de junius 16.
elott belépett tanulok szama.

Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutato
szamitasanal a tanuldi és feln6ttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon
vizsgalata is informéaciotartalommal birhat.)

eredményesek voltak-
€.

oktober 1. utan, de
junius 16.  elott
belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober

1. utdn  kilépett
tanulok szama:
KRETA.

57




Kotelezoen

mérendo L e e . e o Mire hasznalhaté az .

Ssz. | szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa 3 R o, (s e Adatforras
indikator

16. | Elégedettségmérés | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben| A mutatd adatot szolgéltat az Adatforrés:
eredményei felmeriilé témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni az | Partneri
(sziild, oktato, Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és | ieZmeny erosscgeit, . elregeic,lettsegl
tanulo, dudlis Al <zalékos értek | h e cléged fejlesztendo teriileteit. Egyarant | kérdoéiv

o atlagos szazalekos erteke, amely megmutatja, hogy mennyire elegedett az seciti a stratéeiai és az operativ | eredménve
kepz?hely, munka- | .40t émaban az intézmény mikodésével, folyamataival. teljgvezés ¢ £ P ve.
erdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére,

agazatonként, szakmanként.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet
neveltségi mutatok | esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szdmarol. intézményi  gyakorlat, amely | a KRETA vagy
_(fegyelml esetek, | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési | SOTan az ntezmeny vizsgalja a | az {ntezmeny
igazolatlan s . . . . . .. | neveltségi mutatok alakulasat és | sajat

i intézkedések formaira vonatkozdéan kell szamolni (pl. szaktanari , i1 Iy .
mulasztasok fiovel , Iviénaki fiovel o o az eredményeket felhasznalja | nyilvantartasa.
szama, dicséretek) 1gye meztetés, osztalyfonoki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). pedagogiai munkaja soran?

[db/tanév] Pelda: A neveltségi mutatok segitenek
[6ra/tanév] Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhat6 tipusonként | a pedagdgiai tevékenység soran
is: igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév | alkalmazott modszerek
sth.) hatékonysaganak
Dicséretek szama: 253 db/ tanév :;ii%gii?bjigkhozaz ; it:;g
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév “Sop &
) ) ) ] o leghatékonyabb modszer
Megjegyzés: A mutatd olyan bontdsban szamitandd, amelynek megtallasaban.

felhasznalasa segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran
(osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgélat
alkalmazasa itt is ajanlott.
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Kotelezoen

Mire hasznalhaté az

Ssz. sz?lill;?ll)g(é)si Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

indikator meg?

18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hatranyos  helyzetli | Jogviszonnyal
helyzeti (HH) csoportok szamara | rendelkez6 tanulok
tanulék ardnya HH tanulék ardnya _ HH tarr'nflék s,zém,a «100 erlérhet’b'lf az i’ntézmény (tanuloi és
a teljes tanuloi tanuldi osszlétszam altal kinalt képzések. felndttképzési)
]é.tszém!loz Példa: ﬁz intéznrqén}lf1 lmﬁkt?dégi o}<tél?er 1-jei ’
E’;/Soﬁonyltva zj&dott, taflévben a J"’ogviszronflyal rendelkfizc'i tan,ulék ’létszéma (tanuloi mo ergr}rlslztfii?;’ a nfui,:te (;c.et 15 EZ?ZE;%SI;EE] Z&I:u

Osszlétszam) 1024 f6. A hatranyos helyzetli tanulok szdma ugyanebben a , . .
tanévben 77 f6. tar.u’llok szama oktober
A mutatd szamitasa tehat (77 6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%. L-jén: KRETA.

19. | Sajatos A mutato szdmitésa: A sajatos nevelési igényli | Tanul6i
nevelési igényii csoportok szamara jogviszonnyal
(SNI) tanulok SNI tanuldk ardnya = SNI tanulbk szama_ . 44 elérhetdk az intézmény | rendelkez6 tanuldk
arinya a teljes tanuléi osszlétszam altal kinalt képzések. oktober 1-jei 1étszdma:

tanuloi
létszamhoz
viszonyitva
[%0]

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszama
(tanul6i 6sszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényll tanulok szama
ugyanebben a tanévben 102 6.

A mutato szamitésa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

KRETA.
Sajatos nevelési

igényl tanulok szama
oktober 1- én:
KRETA.
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Kotelezoen

Mire hasznalhaté az

Ssz. szI:lill;?Il)ggsi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
?
indikator meg:

22. | Szakmali 1. A mutatd szamitasa: A mutat6 azt mutatja, | Oktatok
t(zvabbkspzesen Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatdk ardnya = hogy az intézmény Osszlétszama
résztvevé , eleget tesz-e azon oktober 1-jén:

. . szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama TP i ’
oktaték aranya oktatdk 6sszlétszama 100 SzakmapO“tlkal KRETA.
[%] és a | ahol céloknak, hogy a
tovabbkepzesbe + szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai s’zalfkepzes Szakmai
fektetett osszeg tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaiddben foglalkoztatott erzelfe.nyebben tovabbképzésen
[Ft/f6] oktatok szdma (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt reagaljonﬁa‘ . résztvevd oktatok
vettek szamat kell figyelembe venni), munkaerdpiaci szama oktober 1-

+ oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidoben és

részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az oktober
1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutato szamitasa:

Szakmai képzésre forditott egy fore juto koltség =

Szakmai képzésre forditott 6sszeg 100

oktatok osszlétszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az intézményben oktober 1.
€s oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19 6
=96 053 Ft/f6.

igényekre, hogy az
oktatok folyamatosan
kovessék a
szakmajukban
mutatkozo fejlodést
¢és megfeleljenek a
szakmai és
modszertani
elvarasoknak.

jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevé oktatok
szama:

KRETA.

Tovabbképzésre
forditott Osszeg:
SAP.
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Kotelezoen

Mire hasznalhaté az

Ssz. sz?lii?ll)ggsi Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

indikator meg?

23. | Szakértéi, A mutat6 szamitasa: Oktatok
szaktanacsadoi, oo , o . . . , Osszlétszdma
vizsgaztatéi szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytato oktatok aranya = oktéber -jén:
teVékeI}ySéget B szakértbi,szaktanacsad6i,vizsgaztatoi tevékenységet folytaté oktatok szama KRET A.
fOlytatO oktatok oktatok osszlétszama 100
arinya a teljes Srakért
o,ktat,m ) testiilet | «  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktober szaktandcsadoi
létszamahoz 1-jén a szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben résztvevs, teljes vizsgaztatdi
viszonyitva munkaidében foglalkozatott oktatok €s a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok tevékenységet

szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen mértékii folytatd oktatok

a részmunkaidé), szama oktober 1-
» oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok jén:

¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. KRETA vagy fa,z
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1étszama Lr;ielir:rftzi]t 4s as ajat

106 10, a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd oktatok szama
az oktober 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutat6 szdmitdsa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
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Kotelezoen

mérendé Mire hasznalhat6 az

Ssz. | szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat | Adatforras
indikator meg?

24. | A szakképzo Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegyljtését, felsorolasat | Az indikator | Az intézmény
intézmény teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listait az | megmutatja, hogy az | nyilvantartasa.
nyertes intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa. intézmény milyen
palyazatainak aktiv palyazati
szama és  az tevékenységet folytat,
elnyert 6sszegek milyen moédon

illeszkednek a
palyazati célok az
intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal
biztositott forrasokon
kiviil milyen
forrasokat tud még
bevonni a
gazdalkodasaba.
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1.2. Intézményi dontés alapjan meghatarozott egyedi indikatorok részletes leirasa, értelmezési €s szamitasi itmutatdja

Egyedi . . .
Ssz. | indikatorok Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa in dli\l/(lg;i?alizi??::lig: zlzeg" Adatforras
megnevezése i ’
A tanitasi év végén (junius 15.) rendelkezésre allnak olyan statisztikai kimutatasok
osztalyonként, amelyek segitségével meghatarozhatok az adott tanévben elégtelen Az indikator megmutatja,
érdemjeggyel lezart tantargyi értékelések. hogy egy adott tanitasi év
o A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyijti az a junius 15-i adatokat. A végén, jellemzden junius 15-
Tf“flta“ €V | trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak én (keresztfélév illetve
vegl bemutatasa, hogy az elégtelen osztalyzatok aranya tendencidjat tekintve novekszik vagy | .. . ., e ,
1. |elégtelenek | siken-e. roviditett ciklusu ke?pzesek . KRETA
aranya A mutatéd szamitasa: esetében lehet mas id6pont is)
az Osszes jogviszonyban 1évo
tanul6 év végi érdemjegyeinek
Tanitasi év vegi elégtelenek aranya = hany szazaléka elégtelen.
elégtelen osztalyzatok szama 100
0sszes osztalyzat szama
A tanév végén (augusztus 31.) ismert azon tanulok szdma, akiket évismétlésre Az indikator megmutatja,
utasitottak. hogy egy adott tanév végén,
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyijti az augusztus 31-i adatokat. A |jellemzben augusztus 31-én
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak (keresztfélév illetve roviditett
Evismétlésre Bzfgr;uzi‘zllji;ﬁf)e%y az évismétlésre utasitottak ardnya tendencidjat tekintve ndvekszik ciklusi ’kepznesek e-setebfin ,
2. |utasitottak lehet mas idSpont is) az sszes KRETA
aranya A mutatd szamitasa: jogviszonyban 1év§ tanulo
Evismétlésre utasitottak ardnya = évismé”é,sre }lt,aSitOtt,t_m,mlé,k SZAME % 100 hany szazaléka nem
tanév végi tanuloi létszam ., ,
Megjegyzés: A tanév végi tanuldi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltérd te“h eSItettef 2 ta.nelv L
iitemezésti képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a koyetelmenyelt és utasitottak
1étszamot. ¢vismeétlésre.
Egyedi Mire hasznalhato az
Ssz. | indikatorok Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
megnevezése meg?
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A tanitasi évben (szeptember 1. — junius 15.) igazolatlan hidnyzdsok szdma az év végi
statisztikai adatokban megjelenik. A késések idOtartama a 45 perces tanitasi orara atvaltasra
kertil.

Az indik4tor megmutatja,
hogy egy adott tanitasi
évben a junius 15-én

Egy tanuléra |A trendvizsgalathoz a szakképzé intézmény évente gy(ijti a junius 15-i adatokat. A aktiv jogviszonyban 1év6
juté trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, tanulokat figyelembe
igazolatlan hogy az egy f6re juto igazolatlan mulasztasok szama tendencidjat tekintve novekszik vagy | véve mennyi az egy fére KRETA
(’”ﬂi szfitlf".‘ csokken-e. jutod igazolatlan hidnyzas.
z%ﬁe::m " | A mutat szémitésa: ) , ) A mutaté felhasznalhato6
Egy tanulora juto igazolatlan ordk szama = Ooszes igazolatian ora indikatorként a
junius 15—i aktiv tanuloi létszam o
Megjegyzés: A tanév végi tanuloi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltérd iitemezésii lemorzsolodasi okok
képzésben résztvevo tanulok (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a 1étszamot. felderitéschez.
A mutato az iskolaban legaldbb B2 komplex nyelvvizsgédval rendelkez6 tanuldk aranyat Az indikator megmutatja,
mutatja. hogy a tanulok milyen
A trendvizsgalathoz a szakképz0 intézmény évente gyijti az adatokat és szeptember 30-ig aranyban szereznek
oOsszesiti azokat, igy a nyar folyaman nyelvvizsgat szerzett tanuldk is bekeriilnek a mutatdba. |nyelvvizsgat. A
A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, | turisztikai technikus
hogy a nyelvvizsgat szerzd tanulok ardnya tendenciajat tekintve novekszik vagy csokken-e. | képzésben az a mutato a
vizsgazok szamat
. o befolyasold mutato, idegen nyelvi
eNr):ilr\:lve;er;%i A mutflto szamitasa: o - mivel a szakmai vizsga | munkakozsség
Legalabb B2 komplex nyelvvizsgat tett tanulok aranya = megkezdésének bemeneti adatai

adott tanévben legalabb B2 komplex nyelvvizsgaval rendelkez6 tanuldok szama

augusztus 31—én aktiv tanuldi létszam

Megjegyzés: A tanév végi tanulodi 1étszam esetén figyelni kell arra, hogy az eltérd litemezésii
képzésben résztvevo tanuldk (pl. keresztfélév) szamaval korrigalni kell a 1étszamot.

feltétele a B2 komplex
nyelvvizsga.
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2. Az intézményi Onértékelés soran alkalmazando partneri mérdeszkozok

2.1. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd
kérdoéiv
Sziil6i kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altalaban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz =2,

egyaltalan nem igaz =1,

nincs informaciéom = 0.*

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztadlyfonokon, sziiléi munkakdzosségen keresztiil a tanév
feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

5. Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos tevékenységek).
7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo6 kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkdjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szelldzés,
energiatakarékossag, az anyagok Gjrahasznosithatd papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd
kérdoiv
Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altalaban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz =2,

egyaltalan nem igaz =1,

nincs informaciom = 0.*

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil) a tanév
feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet didkdnkormanyzatot,
oOtletlada 4all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanuldkat.

6. Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés tevékenységek).
8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgira, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténo felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel végzendo
feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az
eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanul6k munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban vagy a
vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkdzoket,
szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangstlyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, és erre 0sztonzi a
tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlodjon a fenntarthatosag terén.
18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgy@ijtés, modern vilagitas, zold novények, szelldzés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithato papirra valé nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.

2.3. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérod
kérdoiv
Oktatdéi kérdéiv
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Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiiléd menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altalaban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz =2,

egyaltalan nem igaz =1,

nincs informaciom = 0.*

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarél valds képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan €s egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja ezek
mérhetdségét.

2. A képzések ¢€s a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a

mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és bels6 partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylittmlikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi €és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az erdforras-
closztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az intézményi
célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kdzotti szakmai egyiittmiikodés, amelyet az intézmény
tamogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, €s tamogatja az
oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot ¢és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének €s szakmai munkéjanak értékelésébdl adodd egyéni
fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az
elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzOhelyeket, és a szakmai

programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.
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16. Az intézmény a dudlis képzohelyek bevondsaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a mddszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanuldkkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatérozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatés
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura tertiletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis
eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, mddszerek és
eszk6zok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tdmogatjak az
intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, €s
az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az oOnértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztend6 teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény mitkodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
elotérbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerii digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0Osztdnzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara, virtualis
tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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2.4. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében
a dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv

Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altalaban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz =2,

egyaltalan nem igaz =1,

nincs informaciom = 0.*

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 0sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkodtet.

4. Az intézmény egyittmiikodik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzeését.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban €s a
tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudéssal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetGje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetOje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmitkodés megtervezését €s lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.
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13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzohelyekkel egytitt
kialakitott képzési programban dokumentalt kdzos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd érvényes,
pontos és megbizhatd modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dualis
képzohelyek egyiittmiikddése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe
a munkaba bevonja a partnereit.
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2.5. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében
a szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo szervezetek elégedettségét
mérd kérddiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilo menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4,

altalaban igaz = 3,

tobbnyire nem igaz =2,

egyaltalan nem igaz =1,

nincs informaciom = 0.*

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkdjardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az
intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség, egyiittmiikodésre valo készség,
alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i digitalis
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztend6 teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes
feladatot vallal.
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11. Az intézmény vezetOje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer6-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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2.6. szamu melléklet: Az intézményi onértékelés sablonja

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
Onértékelési teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra
épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot €s rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szo0l6 2019. év LXXX. tdrvényben és a szakképzésrol sz616
torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
eurépai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,
teriilet - . foe i AL 4
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T2
szempont Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
P A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetéséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban €s az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
.. A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet L . re e L
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek
(a dudlis képzésben egyiittmitkodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzOokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak,
kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis timogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaeré-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
. A tervezes tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet L . e il
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
B e T4
Onértékelési Co . . . f A AT A i R n s i o . . .
—— Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti
P kereteit és a mingségiranyitassal kapcsolatos felelsségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat €s mindségceélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas s a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és milkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jjogszabalyi kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatdarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
. A tervezes tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet I . e il
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kdveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és
hogyan a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
.. A tervezes tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet I . e il
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeldli a
relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytittmiikodési
rendszert tervez €s szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a tertileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositdsaban.

Az intézmény egyltittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai
tamogatdsa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az
oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora tanuldk térvényes képviselbivel, a képzésben részt vevé
személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast
tervez a vele tanul6i jogviszonyban 4ll6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositia-e és hogyan a
relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a
tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES
. A tervezes tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet I . e il
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirdsoknak
megfelelden kikéri a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
vedelmet, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a szitkséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
erdforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) €s az
intézmény mitkodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrdsok elosztasdat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai
egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egylittmiikddést.

Onértékelési
szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert miikddtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmikodési munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezoé képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzddéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egylittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan mitkodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodeések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyeni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjdk az intézményi célok
eleresét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor

bevondasat.
Szazalékos /%-os érték
Erosségek
Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatdk egyiittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy
osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsito oktatok)
egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s
kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kézotti egyiittmiikédés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési programot
¢és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének,
a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
mddszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik €s
valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai fejlesztési
igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat timogat6 egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan Ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kérnyezetben vagy képzékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 01j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1 eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, kdztiik a
szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas
belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kételezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbadasa.
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Onértékelési MEGVALOSITAS
teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott
oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést,
a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eléirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositia a tanulok szamadra az egyéni haladas lehetiségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programbarn a gazdasag helyi igényei.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékeles
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M7
szempont

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képzdéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemzd
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény 6sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura
tertiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok
hasznalatara.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.
Onértékelési EI
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértekelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az dnértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilso partnerek bevonasara.
Az dnértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatarozott eljardasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabadlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
Onértékelési ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési

rendszer miitkodtetését és eredményességét.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értekelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
sziil6k, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazd
gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai
és a mindsegcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjik az
intézményi célok elérését.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

90




Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ald.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri
meéréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnottek oktatdsa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hatdroz meg és
nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztend6 teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT

Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési kL LA e L A tl 1k . o , o :

szempont Az 1ntezmeny. az onértékelés és a kiilsd ertekgles eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsd értékelés sordan megallapitott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
celok kijelolesébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

93



Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcesolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott
értéket az intézmény partnerei szamara.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

teriilet Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a felillvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé

értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elerhetové, ismertte az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Oktatoi értékelés szempontrendszere*

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték 1-6-
ig

Szakirdnyl végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség

Tandri, szakoktatoi végzettség

Szakirdnyl tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy
egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi

kompetenciak);

5: szakiranyt + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil; 3: szakiranya

szakmai végzettség + fels6fokl végzettség;

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoki szakiranyl végzettség

Pedagogusként eltoltott id6

Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat

Relevans munkaerépiaci tapasztalat

Szakirany(i munkaerdpiaci tapasztalata

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

Szakiranyt gyakorlati vagy munkaeré-piaci tapasztalat kiilfsldon

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos
helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen
betdtheté munkakor (mérndktanar), minimalis 1étszamu felsdfoka végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatoan eredményes oktatd. A tanuloi
teljesitményben mérhet a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke.

tanuloi eredmények
(KRETA adatok),
kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

Szakiranyaban biztos, megalapozott
korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tudasa korszer(i
és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi 6nmagat.

tanmenetek, (oratervek),
egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas,
munkaerdpiaci, duélis
partneri visszajelzés

A Kkorszerli ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamatéaba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai
teriiletének valtozo tartalmat, azuj ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait,
az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern

modszertant alkalmaz.

tanmenetek, (oratervek),
egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas,
munkaer§piaci, dualis
partneri visszajelzés

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszer{i
modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nalld
tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas,
kretativitas, egytittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
valaszttja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Digitalis eszk6zok, modszerek
alkalmazasa

Tanulési-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkozoket,
azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfeleléen, rutinszeriien
alkalmazza.

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A tanulok, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl.
differenciélt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes
tudasanak megfeleléen vélasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

oralatogatas,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz megfelelé
munkaformékat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

oralatogatas, (Oratervek),
egyéni fejlesztési
tervek, tanmenetek

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely titkrozi a szakmai korszeriiséget
(tartalom, modszer, digitalizacio).

munkatervek és
beszamolok, digitalis
tanyagok, oralatogatas,

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovetheté az dsszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei
Ssszhangban vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival.

munkatervek,
tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszia tanuloi
igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds modszereit

és eszkozeit.

)

Pedagdgiai tervei tanuld és csoport fokusziak, differencialtan tervezi meg
pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerti (a generaciora jellemzd)
digitalis oktatas hangstlyosan jelen van.

tanmenetek, (Oratervek),
egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas,
tanuloi vélemény

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, ¢épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos, figyelmet igénylé6 munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést
tamogatjak.

tanmenetek, (Oratervek),
egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas,
tanuloi vélemény

Tervezésében épit a tanulok elézetes
tudésara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dualis képzohelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek, (oratervek),
egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas,
tanuloi, dudlis partneri
vélemény

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és osszegzo
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiick,
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények (KRETA
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatrozott.

oOralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és értékelési
gyakorlat dsszevetése)

4 Az IKK.hu ajanlasa alapjan
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Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a tanulokkal.

A tanulok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és értékelési
gyakorlat dsszevetése)

A dualis képzohely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Gsszehangolia a dudlis képzoéhely értékelési
rendszerével.

dualis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuldi
eredmények (KRETA
naplo),
vizsgaeredmények,

Ellendrzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi,

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiai folyamatra

tanuloi eredmények
(KRETA napl6),

- . e izsgaeredmények,
felhasznalja a tanulok fejlesztési (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. :?,ZSgde:.e [fle,r‘ly:
céljainak és feladatainak 0zpontt mEresex,

- 5 oralatogatas
Egyiittmiikodik az egy osztalyban . . . .
tanit6 oktatokkal, a tantargykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai munkatervek és
megvalositasaban és a tanulok oktatok egyiittmiikodése. beszamolok
személyiségfejlesztése érdekében.

., ) i Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmitkodésre, tamogatja, segiti munkatervek és
Részt vesz tudasmegosztasban. kollégainak a munkajat. beszAmolok

L L ) ) Feladatkorének megfelelden bekapcsolodik a palyaorienticiés munkaba

Aktiv pélyaorienticits tevékenységet (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskoldkkal, gazdalkodo munkatervek

végez.

szervezetekkel valo kapcsolattartas)

Egyiittmiikodik a duélis Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot tart . o
képzShelyekkel. veliik. dualis partneri vélemény
Pedagégiai munkéjaban épit a A foglakozasokon és az azon tili intézményi pedagdgiai munkajaban segiti a munkatervek és
szocidlis tanuldsban rejlé kozosségépitést, a tanuldk egyiittmiikodését, kozos programokat, beszamolok,
lehetdségekre. kirandulasokat szervez. tanmenetek, éralatogatis

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok
Stleteit, 6nallo kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi soksziniiségét, az egyéni
otleteket, kezdeményezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerépiac altal
igényelt kompetenciakat: onallosag, kreativitas, problémamegoldas,

csapatmunka, felelosségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek, oralatogatas

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejlesztésekben,
innovéciokban.

Szervezo, fejleszt, oktato tevékenységet végez a projektekben és a
fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositasa, korszerii szakmai tartalmak,
modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ tletek kidolgozasa.
Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan részt vallal az iskola
eredmény ében, a kiilsé megitélésének alakitasaban.

munkatervek és
beszamolok

Kiils6-bels6 szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és Osztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkaéjat.

munkatervek és
beszamolok

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkaéjat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek és
beszamolok
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3.2. Az 6ralatogatasok jegyzokonyve
Oralatogatasi jegyzokonyv

Oralatogatd neve:

Orat tartd pedagdgus neve:

Osztaly:

Tantargy:

Tananyag:

Id6épont:

Ertékskéla: 4= kiemelked6, 3= jo, atlagos, 2= gyenge, 1= nem megfeleld; n..r.= nem relevans

1. Célok, feladatok megvaldsitasa

1. 1. Az 6ra tananyaga idGaranyosan megegyezik a tantervvel és a tanmenettel

1. 2. A tananyag feldolgozas soran a meglévo taneszk6zok hasznalata

1. 3. Az 6ra feladatai alkalmasak az egyéni képességfejlesztésre

1. 4. A tanitasi ora kellden el6készitett és szervezett (6ravazlat, szemléltetés)

1. 5. A tanitasi ora célja megvaldsult

2. Tanulasiranyitas, modszertan

. 1. A pedagogus kérdései/ utasitasai szakszeriiek, érthetdek.

2
2. 2. Az 6ran érvényesill a tanar iranyito szerepe
2

. 3. Az 6ra tevékenység- és élménykozponti

2. 4. A tanitasi modszerek, munkaformak megfelelnek az ora céljanak, anyaganak

2.5. A pedagdgus oktatasi modszerei differencialtak

2.6. A pedagogus oktatasi modszerei a helyzetnek megfeleloek

2.7. A pedagdgus oktatasi modszerei tanulasi eredmény alapuak

2.8. A tanuloi munkaformak megfelelnek a feladatoknak és az életkori sajatossagoknak

2.9. A szemléltet6eszkdzok hasznalata szakszerii €s eredményes
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3.

Motivalas

. A tandr fel tudja kelteni a tanulok érdeklodését

. A tanar pozitiv élmények biztositasaval 6sztonzi a tanulokat

. Az ora légkore batorito, segitd

A tanar-didk kommunikacioban jellemz0 a tanar moderatori szerepvallalasa

. A feladatok tartalma, jellege segiti a figyelem fenntartdsat, és a koncentraciot

A tanora felépitése, id6aranyai

. A tanora idébeosztasa segiti a feladatok eredményes elvégzését

. A tanora végén a tanulok eljutottak az 01j ismeretek rendszerezéséhez és rogzitéséhez

5. Munkakultara

5. 1.

A tanulok 6nalldak a feladatok elvégzésében

5.2.

A tanulok fegyelmezettek az 6ran

5.3.

A tanulok tobbsége aktivan vesz részt az 6ran

Jellemz6 az egyénre szabott segitségnyujtas

. A fiizetvezetés esztétikus, tartalma attekinthet6

6. EllenoOrzés, értékelés

6. 1.

Ertékelési gyakorlatat a pedagogiai célok, a tantervi kovetelmények, illetve a KKK

alapjan alakitja ki.

6. 2.

Az értékelésnél a tandr tiszteletben tartja a tanuloi személyiséget

6. 3. A tanar folyamatosan ellendrzi, értékeli a tanulok munkéjat, az eredményeket
felhasznalja.

6. 4.

Az egyénre szabott értékelés jellemzi az orat, rendszeres a nem érdemjegyben

megnyilvanulé visszajelzés

6. 5.

Az értékelés 0sztonzo, batorito, fejlesztd hatasu

6.6. Jellemz6 az 6ran a nyugodt, szinte 1égkor
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Eszrevételek, javaslatok:

Osszesitett értékelés:

Datum:

orat latogato vezetd orat tartd pedagogus
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. szamt melléklet: Tanévi tervezés

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanévi miikodés megtervezése

Elvart eredmény

Z0kkendmentes tanév

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemené6 Keletkezo Ellenérzés,
(felhasznalt) dokument értékelés
dokumentum umok

1. Inditand6 osztalyok Igazgato BGSzZC tanévet El6z6 évek KIFIR BGSzC
(kovetkez6 tanév) megel6z6 | beiskolazasi adatai, | dokumen-
megtervezése €s év oktober | létszamengedélyek | tum
engedélyeztetése 20.

2. Elézetes Igazgato Munkakozosség- | aprilis Aktualis év KRETA —
tantargyfelosztas vezetdk tantargyfelosztasa, | Tantargy-

Programtantervek, | felosztas
képzési programok

3. Human er6forras Igazgato BGSZC majus elézetes Allashirde-
tervezése tantargyfelosztds — | tések

ellatatlan orak

4. Munkaterv eldkészitése | BGSZC Igazgatd junius
(sablon) (helyettes)
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5. Tanév tervezet Igazgatd Munkak6z6sség- | augusztus | tanév rendjérol tanév helyi
elkészitése vezetok, oktatok | vége sz6106 rendelet, rendje
(alakulo tervezett programok
értekezlet)
6. Estis osztalyok inditasa | Szakmai Tantigyi augusztus | Jelentkezési lapok, | Beiratko- | Igazgato
igazgatohelyettes | titkdrsag, 30. csatolt zasi lap,
dokumentumok alkalmassa
-got
igazol6 lap
7. Human eréforras Igazgato Szakmai augusztus | Jelentkezdk, Szerzodé-
tervezése az esti képzés igazgatohelyettes | 30. beiratkozok szama | sek az
miatt oktatokkal
8. Munkaterv elkészitése | Igazgato oktatok, augusztus | Aktualis év Munkaterv | BGSZC
munkak6zosség- | vége/ beszamoloja,
vezetok szeptember | oktatoi és mk.
eleje beszamolok és
munkaterveik
9. Végleges Igazgatd Szakmai augusztus KRETA - | BGSZC
tantargyfelosztas igazgatohelyettes | 31. Tantargyfe
elkészitése losztas
10. Orarend elkészitése Igazgato Orarend augusztus | Tantargyfelosztas Orarend Igazgato
(helyettes) készitésével 31. ¢s orarendi (ASC)
y megbizott oktatod feltételek
11. El6z6 tanév Igazgato Osztalyfénokok | augusztus | Bizonyitvanyok, Kész,
bizonyitvanyainak, 31. torzslapok lezart
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torzslapjainak dokumenta
zaradékolésa cid
12. El6z6 tanév Igazgato Munkak6zdsség- | Augusztus Beszamold | BGSZC
beszamolojanak vezetok 31.
véglegesitése
13. KRETA el6z6 tanév Igazgatd Szakmai szeptember Igazgatod
zarésa, Uj tanév igazgatohelyettes | 1.
megnyitasa
14. KRETA havi zarasanak | Igazgatod Igazgatohelyettes | szeptember
beallitasa 1.
15. KRETA orarend Szakmai szeptember orarend a | Igazgatd
rogzitése igazgatohelyettes 3. KRETA-
ban
16. KRETA adatok 1gazgato- iskolatitkar szeptember | tanulok adatlapjai, | pontos Igazgato
ellendrzése, helyettesek 15. igazolvanyai adatok a
aktualizalasa KRETA-
ban
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5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdeszkozei

5.1.1. szamu melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kerdoiv
Oktatdéi kérdéiv az intézményvezet6i 6nértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild meni
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4, altalaban igaz = 3, tobbnyire nem igaz = 2, egyaltalan nem igaz = 1, nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szadmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen
kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és redlis célok
megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal
Osszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetbje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans partnerekkel
folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal
ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi kordket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelm, kinek mi a feladata, felelGssége.

8. Az intézmény vezetOje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok €s tervek
kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetGje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel valo egylittmikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal vald hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetdtarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dualis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.
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14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztOnzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikéciot, az informacidédramlast, az
értekezletek intézményi rend;jét.

17. Az intézményvezetd tdmogatja és Osztonzi a bels szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egylittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikdodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatdsa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében torténd
egylittmiikodést.

19. Az intézményvezeto a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathaté, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazand6 moddszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek
¢s elosegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladés és az
egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

22. Az intézményvezeto biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak, modszerek
¢s eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a bels6 és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokdzlésében alkalmazza a
digitalis eszkdzoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatdosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri €s felhaszndlja a szakmai-pedagdogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja
ebbe a munkaba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arr6l, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasdhoz.

30. Az intézmény vezetGje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.
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32. Az intézményvezet0 az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és
nyomon koveti.
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5.2. Az intézményvezetdi Onértékelés munkasablonjai
5.2.1. szamu melléklet: Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:
A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:

Cselekvési terv
Ssz. Feladat Felelds Résztvevok | Eréforrasok Id6tartam Hatarid6 Modszer Elvart eredmény
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
9.
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